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Apresentacao

2

tarefa de apresentar uma obra é sempre complexa,
ainda mais quando ela retine textos que evocam tan-
tas pessoas especiais, memorias e histérias de uma
Universidade que se enlaca com nossas proéprias histoérias
de vida. Como dizia o eterno Saramago, em seu Protopoema:

Do novelo emaranhado da memoéria, da escuriddo dos
nés cegos, puxo um fio que me aparece solto.
Devagar o liberto, de medo que se desfaca entre os dedos.
E um fio longo, verde e azul, com cheiro de limos,

e tem a macieza quente do lodo vivo.

E um rio.

Corre-me nas maos, agora molhadas.

Toda a d4gua me passa entre as palmas abertas, e de
repente néo sei se as dguas nascem de mim, ou para
mim fluem.

Continuo a puxar, ndo ja memoria apenas, mas o
préprio corpo do rio. [...]

O fragmento do poema de José Saramago traduz meu
sentimento ao apresentar esta obra. Cada vez que mergu-
lho nas memoérias da UPF, lembro-me que nascemos de um
sonho coletivo, permeado por muito trabalho e dedicacéo.

Nesse percurso, fundem-se as memorias do passado as
expectativas do futuro, tudo se conecta, se transforma e se
enriquece. Foi assim que vivi um dos “encontros” mais in-
tensos durante a minha gestao na Vice-Reitoria de Exten-



sdo e Assuntos Comunitarios, quando recebi os organiza-
dores desta obra, acompanhados de alguns autores. Todos,
colegas professores, afastados do cotidiano académico, mas
com a Universidade viva e pulsante dentro de si, como ima-
gino tenham sido todos os dias em que nela trambalharam.
Entusiasmados, foram tecendo um enredo de momentos e
histérias que constituiram a potente identidade educacio-
nal e comunitaria da nossa querida UPF.

As “janelas” das memorias e subjetividades produzidas
foram dando formato a capitulos possiveis sobre tempos
que mereciam ser memoraveis e compartilhados. Assim se
fez. Ao final do encontro, o esboco ja estava desenhado pelos
experientes professores. A obra encontrou percalgos no ca-
minho, tais como o adoecimento e a perda do padre Alcides
Guareshi. Apés esse momento, foi dificil retomar os traba-
lhos, mas os fiéis companheiros prosseguiram e, juntos, fize-
ram o que o0 nosso sempre magnifico reitor faria sem hesitar.

Como néo podia deixar de ser, este livro é cheio de sig-
nificados: alguns resgatados com maestria pela memodria
dos acontecimentos e registros dos que escreveram, e outros
que somente a experiéncia, no sentido larrosiano, pode dar.
Em um contexto no qual, entre as velocidades e os excessos
de trabalhos, temos de fazer paradas obrigatérias, temos
que “...] pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escu-
tar mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar,
demorar-se nos detalhes [...]” (BONDIA, 2002, p. 24)*.

' BONDIA, Jorge Larrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Tra-
ducao de Jodo Wanderley Geraldi. Revista Brasileira de Educagéo, Rio de Janeiro,
n. 19, p. 20-28, jan./abr. 2002.
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Sem a pretensio de uma ordem cronolégica ou, entéo,
de esgotar as experiéncias comunitarias, o texto retine uma
diversidade de informacées, narrativas, acontecimentos e
reflexdes. Além disso, o leitor atento vera que ha uma base
comum, processual e perene, sustentando todo percurso.
Muito antes de uma Vice-Reitoria de Extensao, a Institui-
cao dava sinais de que ndo se apequenaria em envidar es-
forcos para o desenvolvimento econémico e social e de que
dedicaria seus melhores esfor¢os em prol do fortalecimento
dos lagos comunitarios e do compromisso com a formacéo e
a producio do conhecimento.

Se hoje falamos em inovacéo, vale a pena conferir o que
0s nossos antepassados criaram...

A area da Educacdo foi embriondria e alavancadora,
dando suporte aos professores para a formacéo universita-
ria e/ou a complementacio dos seus estudos. Antes, ainda,
da oficializacdo da Universidade, diante de um cendrio em
que a maioria dos professores do “Gindsio” néo tinha curso
superior, a entdo Faculdade de Filosofia deu passos firmes
na formacéo de professores, fazendo nascer os cursos de li-
cenciatura, em modalidades factiveis para quem ja traba-
lhava com educacédo e nao podia realizar seus estudos num
regime presencial. Aproveitando as experiéncias e buscan-
do adensar novos conhecimentos nessa interlocucéo, criou-
-se o regime especial de férias.

Paralelamente a isso, outra via, também descentra-
lizada e regionalizada, sinalizava que o endereco da UPF
haveria de se espraiar por uma vasta regido. Os cursos de
formacao de professores também ocorreriam em municipios
fora de Passo Fundo, intensificando-se na década de 1970

Elydo Alcides Guareschi et al. (Org.) 9 |



com a implantacdo do Centro Regional de Educacéo, e, na
década de 1980, com a constituicdo dos Centros de Exten-
sdo Universitaria (CEUs), que mais tarde materializariam
o projeto de universidade multicampi, aprovado em 1993.
Esse percurso e essa ligacdo da, hoje, chamada educacéo
basica com a educacdo superior fez parte da UPF desde os
seus primordios, de modo que a Instituicdo se constituiu
como a grande responsavel pela educacdo na regido Norte
do estado do Rio Grande do Sul.

E, na onda da descentralizacdo, voos mais longos fize-
ram a UPF influenciar o Ensino Superior no Piaui! Surpre-
sa? Eu também néo sabia! Foi um intenso e (relativamente)
longo percurso de assessoramento, mediado pelo Ministério
de Educacao, fortalecendo as bases para que uma pequena
cidade do interior do Piaui pudesse fortalecer a educacéo
superior, a partir do modelo implantado na UPF.

O livro também registra os caminhos tracados na area
de Alimentos, com o governo do estado do Rio Grande do
Sul, por meio do Conselho de Desenvolvimento (Condepro)
e da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, quando, no inicio
da década de 1990, criou-se o Polo de Modernizacdo Tec-
nolégica em Alimentos. Um projeto inovador que envolveu
multiplos esforcos da Emater, da Universidade, de empre-
sas particulares, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, do
Sindicato Rural e de Prefeituras municipais.

Fatos inusitados como a problematizacédo da qualidade
dos alimentos que chegava as escolas, o desrespeito a cultu-
ra alimentar das diferentes regides de um pais com exten-
séo continental e os altos custos com a logistica fizeram com

| 10 O comunitario na identidade da Universidade de Passo Fundo



que a instituicdo protagonizasse a indug¢édo da municipaliza-
cdo da merenda escolar.

Ainda na década de 70 do século passado, grupos preo-
cupados com o futuro que se anunciava desencadearam es-
tudos sobre o envelhecimento, criando espacos de experién-
cias e formacdo que, mais tarde (1990), se materializaram
na criacdo de um Centro de Estudos para a Terceira Idade,
o Creati. Tal iniciativa criou raizes e impulsionou politicas
publicas para o segmento em toda a regido. Hoje, 40 anos
apoés a primeira dissertacdo-marco que desencadeou o Crea-
ti, obtivemos a aprovacéo do nosso Doutorado em Envelhe-
cimento Humano.

Nessa mesma direcdo, a UPF fez nascer a Satude Co-
munitaria nos bairros da cidade, proposta embrionaria de
descentralizacdo e atendimento ambulatorial, o que, mais
tarde, ressignificado pelo acesso universal, pela integrali-
dade e pela participacdo da populacédo, veio a ser proposto
pelas Diretrizes Curriculares da Satdde.

Permeado pelo espirito cientifico, o estimulo a investi-
gacdo, a melhoria da qualidade dos produtos e servigcos e a
“devolucido” das producgdes as comunidades sdo marcos cres-
centes dessa forca vitalizadora que — acredito — é traduzida
por Comin como a mistica da UPF.

No embalo de tantas lutas e glérias, muitas das quais
a espera de novas escritas, chegamos a 2010! Entéo, eis a
ultima parte do livro, em que registramos a gestdo da Ex-
tenséo e dos Assuntos Comunitarios até junho de 2018, um
trabalho coletivo e um viver em grupo, com compromisso e
sensibilidade em cada etapa do projeto implementado.

Elydo Alcides Guareschi et al. (Org.) 11 |



Meu agradecimento e gratiddo pela oportunidade de
conhecer um pouco melhor alguns precursores da nossa his-
toria, o que me permite dizer que a UPF que temos hoje re-
sulta do que fizeram aqueles que nos antecederam, moldan-
do uma instituicdo compromissada, ao mesmo tempo, com
a exceléncia e com o seu papel social. Uma instituicdo com
raizes profundas na regifo, mas com o olhar voltado para o
mundo, consciente de seu tempo e de seu lugar.

Fica lancado o convite a leitura e a continuidade do de-
bate em torno deste grande patriménio. Ficamos a espera
de novas investigacoes e de novos didlogos sobre as Institui-
coes Comunitarias de Educacio Superior que, pela voz des-
ses e de tantos outros atores, possam trazer novas criacoes

e perspectivas.

Bernadete Maria Dalmolin

Reitora

| 12 O comunitario na identidade da Universidade de Passo Fundo



Introducao

Prezado leitor!

as paginas desta obra, vocé encontrara uma diversi-

dade de proposicoes, que retrata significativos proje-

tos ou programas do perfil histérico de uma univer-
sidade que completou 50 anos de lutas e éxitos. Todos os
temas propostos buscam retratar a sinergia do comunitario
pincelada na fonte geradora, denominada de mistica. Esta,
a semelhanca da virtude da fé, sedimentou e solidificou a
cultura, a identidade e a missdo da Universidade de Passo
Fundo (UPF) — uma instituicdo de ensino superior constitui-
da e reconhecida como universidade comunitéaria.

No sistema de educacdo superior do estado do Rio
Grande do Sul, dos territérios nacional e internacional, a
estampa-imagem UPF, isto é, a marca UPF, é sempre lem-
brada e apresentada como uma universidade comunitaria.
E, para afastar davidas, a instituicéo esta classificada entre
as escolas comunitarias, conforme o artigo 213, da Consti-
tuicao federal do Brasil.

Pela estratégia do comunitdrio — caracteristica primor-
dial na identidade da UPF —, essa estampa-imagem abran-
ge: 9 campi (distribuidos entre as cidades de Passo Fundo,
Soledade, Palmeira das Missdes, Carazinho, Casca, Sarandi
e Lagoa Vermelha); 150 municipios; cerca de 20 mil alunos;
934 professores; 1.298 funcionarios; e em torno de 75 mil
ex-alunos (profissionais formados pela mistica do comuni-
tario).



A Universidade de Passo Fundo foi, é e sera sempre um
farol de cidadania para a Regido Norte do Rio Grande do
Sul.

Desejamos-lhe uma boa e inspiradora leitura!

Os organizadores

| 14 O comunitario na identidade da Universidade de Passo Fundo



Ao protagonista da
universidade comunitaria:
uma homenagem

Agostinho Both

sta obra foi iniciada com estas palavras: “acho que
seria interessante escrever um livro mostrando, na

pratica, o quanto a Universidade de Passo Fundo é
comunitaria”. Foi assim que padre Alcides provocou um
grupo de professores para escrever sobre a identidade de
uma instituicdo nascida da comunidade e, de fato, voltada
para ela. Foi aceito o convite. Foram sendo levantadas as
experiéncias que poderiam evidenciar a proposi¢cdo. Na me-
tade do caminho, mais precisamente em 22 de dezembro de
2013, a proposta foi interrompida. Um acidente fez com que
o protagonista, padre Alcides, silenciasse definitivamente,
e, tristes, silenciamos também. Os anos foram passando, e
o livro, descansando.

Somente ap6s a morte de padre Alcides, em 06 de maio
de 2014, o grupo retomou a conversacéo e, em contato com
a Reitoria, decidiu publicar o que fora iniciado, conforme o
desejo do protagonista. Foi decidido que outros participan-
tes dessem testemunho dessa intencéo. O grupo, entéo, re-
solveu ampliar os autores e os temas, propondo, acima de
tudo, que o livro constituisse uma homenagem aquele que



fez da Universidade de Passo Fundo (UPF) o sentido social
de sua vida.

Ouvimos muito a respeito do quanto ele queria ver as
duas entidades pioneiras pela busca do ensino superior em
Passo Fundo, a Sociedade Pré6-Universidade e o Consércio
Universitario Catélico, transformadas numa universidade.
Nao mediu nenhum esfor¢co nesse objetivo: sustentou ini-
cialmente a ideia de criar uma universidade federal, mas
foram em véao as demandas para tal fim. Buscou, entre po-
eiras, uma universidade estadual, mas igualmente em véo
foram suas argumentacgoes. O entdao Ministro da Educacéo,
Tarso Dutra, no ano de 1967, vendo a firmeza de propésitos
e os elementos de convicgcdo para criacdo de uma universida-
de, sugeriu que fosse elaborada a proposta de uma fundacao
ndo governamental de controle comunitario. Essa fundacéo,
entdo, poderia abrigar uma universidade. Assim sendo, foi
devolvida a responsabilidade para a prépria comunidade, a
fim de sustentar e prover esse modelo inovador de ensino
superior descentralizado no pafs.

Nao contente, o protagonista — juntamente com uni-
versidades da regido, nascidas, originalmente, do encami-
nhamento dado pela fundacdo de Passo Fundo — buscou
reconhecimento publico sobre a sua natureza comunitaria
nio particular. Nascia uma nova universidade brasileira de
cunho publico ndo estatal. Assim, acatadas essas vozes e es-
ses argumentos, a Constituicdo federal de 1988 reconheceu
a identidade inovadora dos esfor¢os aqui iniciados.

Desde entéo, ja solidificadas as experiéncias nas areas
de ensino, pesquisa e extensao, buscou-se a regionalizacao
da UPF. Nao foram poucos os esforcos feitos, e, novamente,

| 16 Ao protagonista da universidade comunitaria: uma homenagem



padre Alcides peregrinou nos 6rgaos superiores até conse-
guir autorizacio para beneficiar a regido de abrangéncia da
UPF, criando os diversos campi universitarios. Lembramos
também, dessa época (1989-1990), seu respeito para manter
os devidos espacos, a fim de que todas as universidades da
regido tivessem resguardadas suas areas de abrangéncia.

Por fim, ha de se notar, pelos textos deste livro, a pre-
senca forte de padre Alcides como mentor e realizador de
uma obra de educacio, cujos beneficios e identidade se es-
tenderam para além das fronteiras regionais. Salienta-se,
também, que seu zelo e sua determinacdo se ancoravam
em consultas permanentes, para que suas iniciativas néo
ferissem qualquer autoridade educacional ou pusessem em
perigo o que tanto prezava.

No contexto daquilo que foi feito e do que é dito neste
livro, pretendemos fazer uma homenagem, ainda que aca-
nhada, comparando-a aos esforcos permanentes de padre
Elydo Alcides Guareschi em realizar seu sonho: a criacéo
fisica, legal, cultural e social de uma universidade comuni-
taria.

Agostinho Both 17 |



A insercao social dos idosos
e a Universidade de
Passo Fundo

Agostinho Both
Rita De Marco

m razdo de mudancas demograficas, a comunidade de

Passo Fundo percebeu uma nova realidade popula-

cional: o percentual de idosos se avolumava, exigindo
uma nova disposicao social em relacdo a essa nova categoria
social. A Universidade de Passo Fundo (UPF) nao se furtou
aos apelos e as expectativas, que se faziam urgentes. Havia
uma nova exigéncia universal que se expressava também
na regido. Como a universidade poderia corresponder aos
anseios? A vocacdo comunitaria da UPF, sensivel as neces-
sidades emergentes, assim como a formacéo profissional de
jovens, buscou responder aos apelos dos idosos. Diversos es-
forcos relacionados ao tema ja eram praticados em outras
universidades, os quais serviram de inspiracdo para aten-
der as demandas locais do novo publico.

No ano de 1978, foi defendida, pelo professor Luiz Al-
berto Steglich, a dissertacdo de mestrado intitulada 7er-
ceira idade, aposentadoria, auto-imagem, auto-estima,
evento que ensejou as primeras preocupacées da UPF com
relacdo as questoes gerontoldgicas. A iniciativa do professor



Steglich permaneceu latente e, assim, presente na institui-
cdo. Em 1989, a UPF, por meio da Vice-Reitoria Académica,
foi convidada a participar do projeto Pr6-Memoria, o que
representou o despertar, de forma mais pratica, para as
questdes do envelhecimento e da velhice. Foi proposta, en-
tdo, a criacdo de um centro que pudesse abrigar estudos e
atividades para pesquisas e servigos sobre essas tematicas.

Ainda no ano de 1989, em diversas reuniodes e dentro de
um processo de participacdo dos idosos, foi aceita a criacédo
do centro. No ano seguinte, no dia 09 de marco de 1990, deu-
-se continuidade ao propésito do ano anterior por meio de
uma reunido entre membros do projeto Pr6-Memoria e da
UPF. No dia 20 de marco, foi proposta a criacdo de um grupo
que pudesse avaliar melhor as formas de encaminhar a con-
cretizacdo do centro. Ambas as reunides foram presididas
pelo Vice-Reitor Académico, estimulando a Coordenadoria
de Extensdo a assumir tal questdo, porém, ndo houve ou-
tras reunides naquele semestre.

Com a troca de gestdo administrativa, o Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas, com apoio das Vice-Reitorias
Académica e de Extensao, resolveu assumir a responsabili-
dade, propondo a criacdo de um centro em um espaco insti-
tucional que desempenhasse o papel de promover estudos e
atividades e de abrigar as demandas do publico idoso. Em
julho, nascia o nome do centro, respeitando o que ja era cos-
tume para nicleos de extensao, tal como o Centro Regional
de Educacédo (CRE). Assim, com o aval do diretor Antonio
Ancines e o apoio das vice-reitorias da nova gestao, delibe-
rou-se sobre a criacdo do Centro Regional de Estudos e Ati-
vidades da Terceira Idade (Creati).

Agostinho Both | Rita De Marco 19 |



No dia 21 de agosto de 1990, reuniram-se o coordenador
do projeto Agostinho Both e a professora Liucia Teresinha
Palma com uma equipe de idosos, representativa da comu-
nidade, para avaliar a proposta de realizacdo do Seminario
Regional da Terceira Idade. Decidiu-se pelo seguinte: se a
comunidade regional acorresse ao evento, isso seria enten-
dido como uma resposta a necessidade de implantacédo de
um projeto universitario voltado para atendimento e pres-
tacdo de servicos aos idosos, bem como para desenvolvimen-
to de estudos e preparacdo de recursos humanos do centro.
Em outubro de 1990, foi encaminhado, pelo coordenador,
o projeto para a institucionalizacdo do Creati, tendo sido
aprovado tanto no Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sdo como no Conselho Diretor. Entdo, o semindrio, realizado
em novembro, depois de intensa campanha, obteve resposta
favoravel, porque contou com a presenca de 500 participan-
tes, idosos em sua maioria. Essa resposta foi acolhida como
indicadora da urgéncia de implantacdo do centro de ativi-
dades, estudos, servicos e preparacéo de recursos humanos
para atendimento das questdes regionais sobre o desenvol-
vimento tardio.

Ao final de 1990, foram realizadas as inscricoes para
o curso Arte de envelhecer e para as oficinas de literatura,
do corpo, de danca e de teatro. Cabe destacar os esforcos da
Oficina do corpo, ministrada pela professora Odila Stolfo.

A partir de margco de 1991, concomitantemente aos
cursos e as oficinas do Creati, oferecidos em Passo Fundo,
os demais campi da UPF foram convidados a proporcionar
as mesmas oportunidades aos seus idosos. Assim, em Sole-
dade, Carazinho, Lagoa Vermelha e Palmeira das Missoes,
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foram realizados trabalhos comunitarios, demonstrando,
dessa maneira, a preocupacdo da UPF em atender sua vo-
cacdo regional e comunitaria diante da emergente questao
do envelhecimento e da velhice.

O animo emergente do Creati levou os municipios da
regido a também tomarem para si o exemplo desse centro,
que tinha como objetivos criar condi¢oes de convivéncia e
amizade, dar continuidade ao processo de aprendizagem
permanente e provocar situacdes de insercdo social por
meio de servigos.

Em 1992, foram elaborados dois projetos para prepa-
racdo de recursos humanos. O primeiro referia-se a for-
macdo de monitores para as prefeituras e as instituicoes
asilares da regido. O segundo tinha a responsabilidade de
encaminhar os esforcos de estudos por intermédio de cursos
de especializacdo. Do projeto dos cursos de especializagéo,
originaram-se cinco cursos, com 160 alunos formados, o que
resultou na base para a criacdo do mestrado em Ciéncias do
Envelhecimento Humano. Os cursos de especializacdo, além
das disciplinas de formacgdo gerontolégica, tinham a preo-
cupacdo de realizar estudos de emergéncias regionais por
meio das monografias. Esses estudos tiveram como objeto
de investigacéo os seguintes desdobramentos:

— acbes educativas relacionadas a satude e a criacéo
de procedimentos para a promocéo de habitos e esti-
los de vida mais enriquecidos e potencializadores de
uma existéncia mais qualificada em todas as instan-
cias de desenvolvimento;
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— acbes educativas relacionadas a saude integral, por
meio de procedimentos institucionais facilitadores de
atencdo a insercao social no desenvolvimento tardio;

— estudos das condic¢oes de vida e das formas alterna-
tivas de educacdo permanente para promocéo do de-
senvolvimento tardio;

— acoes de educacdo comunitaria para promocdo de
atencdo ao idoso e de alternativas para efetivar for-
mas de insercao social e de avaliacdo das situacoes-
-limite durante o periodo do desenvolvimento tardio;

— estudos sobre a preparacdo de recursos humanos e
de metodologias para a promocéo de acbes alternati-
vas no atendimento de monitores que trabalham no
servico comunitario de atencéo ao idoso.

Em resumo, pode-se afirmar que esses desdobramentos
pretenderam avaliar formas diferenciadas de atencéo a sau-
de, responder as questoes relativas a educacao preventiva e
permanente e atender a necessidade de preparar recursos
humanos na atencéo ao envelhecimento e a velhice.

A partir de 1995, com a visibilidade dos idosos pro-
porcionada pelo Creati, algumas disciplinas dos cursos de
graduacdo da UPF sofreram alteragdo, com acréscimo de
tépicos voltados a atender as demandas solicitadas pelas
questdes do envelhecimento e da velhice. Assim, nos cursos
de Psicologia, Enfermagem e Educacao Fisica, foram inclui-
das disciplinas especificas para abordar tais questdes. Além
disso, os alunos desses cursos passaram a realizar estagios
e a produzir suas monografias com o interesse de explicar o
desenvolvimento tardio e amenizar suas lacunas.
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Em 1997, com a transferéncia do ex-coordenador do
Creati para a Faculdade de Educacéo, definiu-se ainda mais
o comprometimento de envolver a educacdo e as questoes
preventivas para o envelhecimento e a velhice saudaveis. A
Faculdade de Educacio manifestou interesse em assumir a
responsabilidade educativa do processo de envelhecimento.
No mestrado em Educacéo, foram oferecidos diversos semi-
narios. Surgiram, entdo, as primeiras producbes tedricas
que sinalizavam para os propoésitos de aproximar o curri-
culo dos ensinos fundamental e médio das questoes da qua-
lidade de vida. Dessa maneira, comecou a ser explicitada a
prevencdo primdaria para o desenvolvimento tardio.

Outros programas passaram a ser desenvolvidos na re-
gido, com vistas a extensdo da universidade no que se refe-
ria as questoes do envelhecimento e da velhice:

— Programa de sensibilizacdo da comunidade re-
gional em torno das questoes do envelhecimento
Como uma forma de conscientizacao sobre questoes
do envelhecimento, foram promovidos, na UPF, seis
semindrios regionais acerca desses temas. Diversos
foram os artigos publicados nos periédicos da regiao
com a finalidade de despertar a populacido para essa
reflexdo/discussdo e demonstrar as autoridades mu-
nicipais a importancia de politicas sociais para quali-
ficacdo da vida na terceira idade. A universidade, por
meio de seus professores, participou do Nicleo Regio-
nal de Gerontologia do Planalto, publicando boletins
semestrais para seus associados.

Agostinho Both | Rita De Marco 23 |



| 24

— Programa de incentivo a organizacao de politi-

cas sociais junto com orgaos publicos

A UPF, por intermédio do Creati, promoveu encon-
tros sistematicos com prefeituras municipais, par-
ticularmente com secretarias municipais de satude,
acdo social e educacdo, com vistas a despertar os ges-
tores para a necessidade de apoios efetivos por meio
de programas preventivos e de atendimento direto
a populacdo idosa. Os professores que participaram
dos encontros foram: Agostinho Both, Marilene Ro-
drigues Portella, Dalva Pomatti, Solange Lima Both,
Odila Stolfo, Lucia T. Palma, Maria Helm e Sigrid
Kuns. E, desses encontros, as pequenas obras produ-
zidas foram: Primeiro passo de um caminho, Lazer:
qualidade de vida na terceira idade, Fundamentos de
gerontologia, Conversas sobre terceira idade, Prdticas
sociais na terceira idade, Educacdo fisica para a ter-
ceira idade e Aspectos biolégicos do envelhecimento.
Programa de inserciao de alunos de diversos
cursos em atividades de apoio a comunidade
regional

Alunos de diversos cursos, por meio de disciplinas
e/ou de programas, participaram de atividades re-
gionais para a promociao do desenvolvimento tardio.
Nas atividades programadas, eram desenvolvidos te-
mas curriculares, tendo como referéncia o paradigma
da qualidade de vida.
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— Programa experimental de procedimentos
para o atendimento asilar
A Faculdade de Educacao da UPF desenvolveu um
projeto de pesquisa para avaliar o perfil da trajetéria
dos internos da Casa Geriatrica Dom Rodolfo. Esse
projeto apresentava sua face educativa na medida
em que buscava compreender as falhas educativas
na trajetoéria dos asilados.

— Programa de ensino em gerontologia

A UPF formou cinco turmas de cursos de p6s-gradua-
cao lato sensu em Gerontologia Social e promoveu
duas edic¢oes do curso Qualidade de vida e ciéncias do
movimento. Desde 2009, a instituicao oferece o curso
de mestrado em Ciéncias do Envelhecimento, oportu-
nizando estudos e pesquisas para o desenvolvimento
do conhecimento e de acoes em diversas areas da ge-
rontologia.

— Programas em parceria com outras universi-

dades
A UPF atua de maneira integrada com outras inicia-
tivas de ensino superior.

A UPF participou, diretamente, da pesquisa Os idosos
do Rio Grande do Sul: estudo multidimensional de suas
condicoes de vida. As 14 instituicoes de ensino superior
que participaram dessa pesquisa obtiveram seus resulta-
dos apods ouvir 7.970 idosos em todo o estado. O relatoério
popular desse estudo foi inteiramente assumido pela uni-
versidade.

Diversos professores contribuiram para o desenvolvi-
mento do curso de aperfeicoamento em Envelhecimento Hu-
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mano e Espiritualidade do Instituto Superior de Filosofia
Berthier (Ifibe).

Convém salientar que os cursos de especializacao cita-
dos tiveram a decisiva colaboracéo de professores da Ponti-
ficia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, por meio
do seu Instituto de Geriatria e Gerontologia.

— Programa de producao cientifica e congressos

O curso de mestrado em Envelhecimento Humano!
tem sob sua responsabilidade a producio cientifica
e, para tanto, oferece as comunidades nacional e in-
ternacional a Revista brasileira de ciéncias do enve-
lhecimento humano (RBCEH)? e a Colecdo Envelhe-
cimento Humano (CEH). As disciplinas oferecidas
aos alunos e as pesquisas desenvolvidas seguem as
seguintes linhas:

1. Aspectos culturais e educacionais do enve-
lhecimento humano: engloba estudos cultu-
rais e educacionais, compreendendo a formacéao
de recursos humanos, a vivéncia, as representa-
coes sociais e a construcdo da identidade.

2. Aspectos biologicos e psicossociais do en-
velhecimento humano: engloba os processos
biolégicos, biopsiquicos e fisiolégicos do envelhe-
cimento humano e o uso de tecnologias aplicadas
na promocao do envelhecimento saudavel.

A missdo da RBCEH é publicar artigos inéditos de pes-
quisa em desenvolvimento, que representem contribuicéo
efetiva para a area do conhecimento, bem como de temas

' Disponivel em: <www.ppgeh.upf.br>.
2 Disponivel em: <http://www.upf.br/seer/index.php/rbceh/index>.
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de interesse nas ciéncias do envelhecimento humano. A re-
vista é um veiculo dos acontecimentos cientificos, culturais
e, mesmo, éticos em torno das questoes do envelhecimento.
De modo aberto e critico, quer contribuir para a melhoria
das condi¢des de vida dos idosos. Entre 2004 e 2013, em 9
volumes, foram publicadas 21 revistas.
Quanto a CEH, ja foram publicados os seguintes volumes:
— Doencgas Cronicas (Grupo de Estudos e Pesquisas em
Bioética e Cuidado Humano - Gepebich)
2013 - Doencas cronicas: repercussoes e intervencgoes
2013 - Doencas cronicas: controle e reabilitacédo
2012 - Doencas cronicas: evidéncias e demandas
2011 - Doencas cronicas: possibilidades de cuidado
2010 - Doencas cronicas: dimensoes do cuidado
2009 - Doencas cronicas: multiplas abordagens

— Envelhecimento Humano (Grupo de Pesquisa Vivencer)

2013 - Envelhecimento humano: retratos de um con-
texto

2011 - Envelhecimento humano: experiéncia, dialogo
e conflito

2009 - Envelhecimento humano: saude e qualidade de
vida

2008 - Envelhecimento humano: multiplas abordagens

2007 - Envelhecimento humano: cuidado e cidadania

2006 - Envelhecimento humano: saberes e fazeres

2005 - Envelhecimento humano: satude e dignidade

2004 - Envelhecimento humano: desafios e perspectivas

2003 - Envelhecimento humano: multiplos olhares
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Ao longo da histéria do mestrado, foram defendidas se-
tenta dissertacoes. Atualmente, estdo sendo desenvolvidas
mais de vinte pesquisas.

Ainda, convém sinalizar os seguintes congressos, que
contaram com a participacdo, em média, de quinhentas
pessoas e nos quais foram apresentados cem posteres de
pesquisas de diferentes universidades: Congresso Interna-
cional de Envelhecimento Humano: da complexidade ao de-
safio da interdisciplinaridade (de 28 a 30 de abril de 2010);
Congresso Internacional de Estudos do Envelhecimento
Humano: os desafios do saber envelhecer (de 29 a 31 de
agosto de 2012); Congresso Internacional de Estudos do En-
velhecimento Humano: envelhecer na contemporaneidade
(de 27 a 29 de agosto de 2014).
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A regionalizacao da
Universidade de
Passo Fundo

Agostinho Both

A inspiragao dos esforcos de
regionalizacao

abertura da Universidade de Passo Fundo (UPF)

para a regido tem raizes histéricas. Sua origem esta

nos esforcos ndo somente do municipio de Passo Fun-
do, mas também em demandas e interesses de toda a regido.
Esforcos politicos foram realizados para atender as solici-
tacdes de ensino superior dos jovens que ndo conseguiam
se dirigir aos grandes e raros centros. O espirito de doacéo
de liderancas civis e religiosas inspirou os procedimentos
para o surgimento de duas entidades: a Sociedade Pré-Uni-
versidade e o Consércio Universitario Catélico. Ambas as
instituicoes de ensino emergiram da generosidade de seus
fundadores. Tais esforcos sugerem que a formacdo da uni-
versidade, por meio de uma entidade tnica, denominada de
fundacao mantenedora, possui sua forca vital no sentimen-
to de solidariedade e na vontade de servir, ndo importando



o lugar onde aconteca o desenvolvimento educacional. O in-
teresse fundamental é o de oferecer a mesma oportunidade
a outros locais onde existam demandas semelhantes. Assim
sendo, a inspiracéo vai além de espacos regionais préoximos,
o que é comprovado pela criacdo da Fundacido de Ensino
Superior do Sul do Piaui (Fespi), tema que é aprofundado
em outro capitulo deste livro.

Os primeiros esforcos de regionalizacao

O projeto inicial de regionalizacdo universitaria com-
preendeu a instalacdo de um centro universitario em Ere-
chim e outro em Palmeira das Missoes, ainda quando a uni-
versidade estava se constituindo em Passo Fundo.

Em Erechim, o centro foi instalado em 07 de setem-
bro de 1968, o qual se independentizou apés apoio efetivo
da UPF. Em Palmeira das Missdes, funcionaram os cursos
de férias a partir de 1971, os quais, contudo, esmoreceram
uma vez esgotada a demanda da clientela. A partir desse
centro, a Faculdade de Educacdo (Faed) iniciou sua jorna-
da na regifo.

Em 1972, com a implantacdo do Centro Regional de
Educacao, um grupo de professores, sob a lideranca do
professor Athos Rui Rodrigues, iniciou atividades univer-
sitarias em cursos de atualizacdo de ensino, atendendo, de
modo especial, a dois projetos: o primeiro referente a apli-
cacdo da Lei n® 5.692 e o outro, a busca da melhoria do en-
sino das séries iniciais, fonte do curso de Pedagogia - Séries
iniciais.
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O Programa Regional de Acao Integrada
e sua importancia na regionalizacao da
Universidade de Passo Fundo

O Programa Regional de Acéo Integrada buscava res-
ponsabilizar as universidades gauchas que tivessem profes-
sores cedidos da Secretaria Estadual de Educacéo para cria-
cdo e implementacdo de apoio pedagégico aos professores
estaduais da area de insercido da respectiva universidade.

A Faed, a partir de 1983, projetou um plano para ser
executado nos Centros de Extensdo Universitaria (CEUs),
com os quais desenvolvia projetos de melhoria da qualida-
de de ensino, atualizando os professores em projetos espe-
cificos da secretaria e em outros que a Coordenadoria de
Educacéo julgava oportunos. Os CEUs eram desenvolvidos
somente onde existiam coordenadorias estaduais de educa-
cao. Inicialmente, foram atendidos os municipios de Lagoa
Vermelha, Palmeira das Missoes, Passo Fundo e Carazinho,
assim que se constituia a coordenadoria.

Uma vez instalados os CEUs, iniciaram-se as solicita-
cOes para a criacdo de cursos superiores. A administracéo
da universidade e a Faed entenderam que as reivindicacoes
eram justas e oportunas. Duas ideias sustentavam as pos-
siveis criacdo e implantacéo de cursos superiores nos CEUs.
A primeira era a de fazer justica a regido, uma vez que a
criacdo da UPF veio de um clamor regional. A segunda era
a de dar aos jovens do interior oportunidade de acesso ao
ensino superior, facilitando seu ingresso ao vencer distan-
cias percorridas todos os dias e, geralmente, todas as noites.
Aumentou-se, dessa maneira, a area de influéncia da UPF.
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Inicialmente, foram oferecidos diversos cursos de espe-
cializacéo na area de Educacéo e o curso intitulado Esquema
I1, responsavel pela preparacdo pedagégica de profissionais
liberais para o magistério. A partir de entdo, tornaram-se
mais incisivas as solicita¢ées para outros cursos de licencia-
tura, bem como de outras areas, como de Administraciao. Em
1987, assim que foi autorizado o curso de Pedagogia - Sé-
ries iniciais em Palmeira das Missoes, as pressoes de outros
CEUs ficaram mais vigorosas, iniciando-se, entdo, outros
cursos. Principalmente a partir de 1986, foram realizadas
indmeras reunides da Reitoria e da Faed, por meio do Cen-
tro Regional de Educacéo, com politicos dos municipios cita-
dos, para acertar os meios, as responsabilidades e os recur-
sos para implantacdo dos cursos solicitados.

A partir de 1989, aprofundou-se a discussdo sobre a
criacdo de um centro de ensino superior em Casca, aban-
donando-se a exigéncia de haver uma coordenadoria para
criacdo de cursos superiores. Surgiam, assim, os primeiros
passos de um projeto de universidade multicampi.

A Faculdade de Educacao e o plano
regionalizado de oferta de vagas

Uma vez instalados os primeiros cursos de Pedagogia
- Séries iniciais, a Faed assumiu a coordenacdo do Plano Re-
gionalizado de Oferta de Vagas (Prove), com a autorizacao
do Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Pelo projeto, os
cursos de licenciatura seriam todos descentralizados, ofere-
cendo as disciplinas instrumentais e pedagégicas, as quais
dariam conta da formacio basica dos professores. Apés essa
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formacéo, os alunos optariam por uma terminalidade de li-
cenciatura, cujo desenvolvimento seria no campus de Passo
Fundo. Essa experiéncia esgotou-se em 1994. A Faed, a par-
tir de 1999, comecou a oferta do curso de Pedagogia - Sé-
ries iniciais para todos os municipios da regido. O projeto
oportunizou a formacgéo superior a todos os professores da
regido, continuando, de maneira acentuada, o apoio pedagé-
gico aos ensinos fundamental e médio.

O curso de Pedagogia - Séries iniciais,
outros cursos e a formacao de
professores para o ensino superior

A questio era: como atender as novas demandas do en-
sino superior na regiao?

Antes da autorizacdo da universidade multicampi, os
projetos dos cursos de graduacdo necessitavam de um pa-
recer favoravel do CNE. O plano dos cursos compreendia a
aprovacao dos professores. No inicio, a maioria do grupo do-
cente era constituida de professores vindos de Passo Fundo.
Aos poucos, em razio da exigéncia de um corpo docente for-
mado por mestres e doutores, cada CEU comecou a ter seus
proprios professores. A partir do curso de Pedagogia, outros
cursos iniciaram um processo de formacéo de professores de
origem de suas comunidades, uma vez tendo a formacdo em
cursos de pos-graduacio stricto sensu.

A regionalizacdo da UPF comecou a firmar a institui-
c¢do como multicampi, oportunizando desenvolvimento em
diversos cursos, com reflexos na realidade dos municipios
de sua abrangéncia.
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A UPF multicampi: uma forma
expressiva de regionalizagao

Em 1994, a UPF passou por uma reestruturacéo pro-
funda, gracas aos esforcos anteriores, sem os quais néao ha-
veria as condi¢ées para as mudancas a serem ultimadas.
Foram oficializados os campi universitarios de Palmeira
das Missoes, Carazinho, Soledade, Casca e Lagoa Vermelha.
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo manifestou-se
favoravel ao Plano de Regionalizacdo (UNIVERSIDADE
DE PASSO FUNDO, 1993). Também o Conselho Universi-
tario apreciou favoravelmente o estudo de transformacéo
dos CEUs em campi universitarios (CONSELHO UNIVER-
SITARIO, 1993).

No ambito da universidade, o artigo 60 das Disposi-
coes Constitucionais Transitérias da Constituicdo federal
de 1988, que prevé a descentralizacdo das atividades das
universidades as cidades de maior densidade populacional,
incentivou os estudos de um plano de regionalizacdo. A pro-
posta foi corroborada pela interpretacdo dada pelo Conselho
Federal de Educacdo (CFE) (CONSELHO FEDERAL DE
EDUCACAO, 1989), respondendo a uma consulta da UPF
(GUARESCHI, 2001).

O plano de expanséo compreendia a caracterizacao ins-
titucional em seu novo perfil multicampi, transformando
em definitivo os centros de extensdo em universidade mul-
ticampi. Multiplas foram as reunides com autoridades da
regido, até que se obteve, por unanimidade, a aprovacao da
nova proposta institucional.
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Em 08 de dezembro de 1993, o CFE aprovou a criacéao
dos campi citados, reconhecendo o plano de regionalizacdo
pelo modelo multicampi e obedecendo aos principios de uni-
dade, racionalidade e descentralizacéo.

A continuacao do processo de expansao

Por causa do movimento de expansao movido pelo direi-
to universal de oportunidades e assumido pelo espirito das
escolas e das universidades comunitarias e regionais, ha
uma exigéncia de continuidade. Ha de se compreender que
os cursos de graduacédo e pés-graduacéo e outros projetos de
regionalizacdo da UPF dependem da sensibilidade politica
dos dirigentes, dos professores e da capacidade de didlogo
com a regido. Por certo, a UPF vai dar continuidade ao per-
fil de sua prépria natureza, ser comunitaria e regional, e,
por tal dimensio, aprofundar cada vez mais seus lagos aca-
démicos, incluindo o caminho natural da pés-graduacdo em
seus dois niveis.
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Influéncia da Universidade
de Passo Fundo no ensino
superior no sul do Piaui

Raimunda Maria da Cunha Ribeiro
Mirian Folha de Araujo Oliveira

O comego

m dezembro de 1987, o professor Agostinho Both saiu

da Universidade de Passo Fundo (UPF), no estado do

Rio Grande do Sul, rumo ao sertdo do Piaui, especifi-
camente, a cidade de Corrente. Sua intencdo primeira era,
além de conhecer o sertdo, visitar parentes muito proéxi-
mos que moravam no municipio, a familia do Sr. Ricardo
Bortolin,! que também saiu do estado sulino para comprar e
cultivar terras no cerrado piauiense.

O professor Agostinho Both deixou o Rio Grande do Sul
sem saber ao certo o que o futuro lhe preparava; tinha real-
mente a ideia de conhecer o Piaui. Na época, era Vice-Reitor
da UPF e, cremos, ndo tinha a pretensido de escrever este
capitulo no livro de sua histéria. Seria o professor Agosti-
nho Both a pessoa certa, que chegaria ao lugar certo, na

' Cunhado do professor Agostinho Both.



hora certa, para mudar os rumos da histéria de Corrente?
Se nédo fosse o professor Agostinho Both, teria sido outra
pessoa a percorrer esses exatos caminhos que ele percorreu
e dar um novo sentido para a cidade?

Sua chegada foi em um fim de tarde de tempo firme
e quente, com acentuada diferenca entre o nosso calor e o
calor do sul, porque, por aqui, o ar seco ajuda a refrescar o
ambiente quando estamos na sombra; ao contrario do calor
da Regido Sul do Brasil, que, devido a alta umidade do ar,
faz as pessoas ficarem mais suadas e calorentas.

Chegando a Corrente, foi direto & casa de seus parentes,
ja residentes na cidade, que cultivavam terras nas serras do
sertdo. O dia seguinte, como era de se esperar, prometia-lhe
muitas surpresas. Mal o sol tinha se erguido sobre a cidade,
foi conhecer mais de perto em que chéo estava pisando; es-
piou a cidade e logo péde sentir sua simplicidade, como as
coisas humildes que dao encanto. Chamou-lhe a atencao as
altas palmeiras e as casinhas iguais. Sem pressa, acorda-
vam-se as vozes e a cidade inteira: era dia de feira. Encan-
tado com o lugar, ndo demorou muito a declarar: “Corrente
é seu nome, escravo lhe sou” (BOTH, 1990, ndo paginado).
Ele sentia as portas da cidade se abrindo e, mesmo incons-
cientemente, percebia o calor dos bragos de um povo bom e
hospitaleiro.

O sonho: a senha da vida

O professor Agostinho Both queria muito conhecer a
cidade, suas formas e suas cores, seus valores, suas crencgas,
seu povo e seu jeito. E provavel que a primeira pessoa que o

Raimunda Maria da Cunha Ribeiro | Mirian Folha de Aradjo Oliveira 37 |



professor procurou na cidade tenha sido o padre, diretor do
Colégio Sdo José, o que nio é de espantar, pois o visitante
vinha da universidade, do meio académico e do campo cien-
tifico.2

Foi tentar falar com o padre, mas ele néo se encontrava,
estava em missio de fé, na localidade Pés de Serra.? Pensou
o professor: “[...] que pecados estaria ele perdoando? [...] Que
faria o padre com o humilde povo desamparado dos Pés de
Serra?” (BOTH, 1990, néo paginado). Era o povo tao desam-
parado, que precisava de poder e gléria. Entéo, o professor
ja via o sertéo e comecava a perceber suas questoes sociais.

Na mesma semana, foi com seu cunhado, Ricardo Bor-
tolin, conhecer as terras do cerrado piauiense, mais preci-
samente do municipio de Barreiras do Piaui. Em seu livro
Para onde vdo nossas casas (1990), relata que, ao voltar a
Passo Fundo, RS, analisou amostras de solo coletadas na
viagem para avaliar suas propriedades naturais. A terra foi
avaliada como muito fraca, com excecdo das areias pretas
dos seculares baixios, que reservavam o fraco humus da
montanha. Mas, de tanto juntar os anos, fortificou o solo
para frutificar a semente e o semeador.

Corrente tinha o titulo de Capital da Cultura, mereci-
damente atribuido a cidade em consideracdo ao desenvol-
vimento impulsionado pelas instituicdes educacionais de
relevancia substancial: o Instituto Batista Correntino e o
Colégio Sao José. Na simplicidade de uma cidadezinha do

2 Em 1987, o diretor do Colégio Sdo José era o padre Pedro Vasquez Alvarez, da
Ordem Mercedaria.

3 Alocalidade Pés de Serra é hoje o municipio de Sebastido Barros, desmembrado
do municipio de Corrente, com sede no povoado Gentio, obedecendo a determi-
nagéo da Lei Estadual n°. 4.680, de 26 de janeiro de 1994.
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interior do Brasil, podia ser vislumbrada a imponéncia de
uma educacdo de qualidade, capaz de cumprir sua respon-
sabilidade social no sertao.

Percebendo a pulsdo da educacdo nas veias dos corren-
tinos, o professor Agostinho Both sentiu que a regifo tinha
um futuro préspero, que poderia chegar mais rapido com a
implantacdo do ensino superior. Foi, entdo, que conheceu o
prefeito da cidade, Jesy Lemos Paraguassd, por intermédio
de seu filho Jesy Lemos Paraguassa Junior. Em uma con-
versa, o professor ficou sabendo que outras pessoas na cida-
de também alimentavam certas expectativas em relacdo a
extensdo do nivel, no sentido juridico do termo, da educacéo
em Corrente. Assim nascia a semente de uma educacao de
nivel superior, que germinaria, mais tarde, no acelerado rit-
mo dos acontecimentos.

Corrente ja vivia o movimento das atividades da uni-
versidade federal, pelo Projeto de Desenvolvimento Integra-
do Participativo UFPI, o Projeto Piaui. Dali, para ter a sua
propria universidade, era uma questao de tempo, porque a
oportunidade ja batia a porta. Entende-se que esse projeto
pode ser considerado um precursor dos ideais de desenvolvi-
mento do sul do estado, dada a sua dindmica de integracéo
do homem do campo com os conhecimentos necessarios a
proporcionar-lhe melhor qualidade de vida.

Em seguida, conheceu o Diretor do Instituto Batista
Correntino naquela época, o Dr. Hélio Fonseca Nogueira
Paranagua,* e o professor Jodo Rocha Mascarenhas, da Uni-

4 Foi responsavel pela mediagdo e pela doagdo de uma gleba de terra pertencente
ao Instituto Batista Correntino, onde se localizou a Fespi e onde ¢é localizada, atual-
mente, a Universidade Estadual do Piaui (Uespi).
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versidade Federal do Piaui (Ufpi). Aos poucos, as conversas
remetiam a uma provavel transformacéo da realidade social
da regido, quando se tocou na possibilidade de uma univer-
sidade em Corrente. Embora a conversa ainda fosse muito
rasa, todos estavam empolgados para ver as coisas aconte-
cerem como em seus sonhos. Desse momento em diante, a
forca politica seria a soberana.

Em um encontro com Jesualdo Cavalcanti Barros, na
época deputado federal, o professor Agostinho narrou sua
experiéncia na Universidade de Passo Fundo (UPF), uma
universidade comunitaria e sem fins lucrativos, que con-
seguia cumprir sua responsabilidade social por meio da
participacdo efetiva de seus pares. A ideia da universidade
em Corrente nascia do e no contexto de grande desenvolvi-
mento da regido e em um momento politicamente oportuno.
Surgia, assim, a Fundacdo de Ensino Superior do Sul do
Piaui (Fespi), ainda como uma vaga imagem de “A nossa
Universidade!”. Jesualdo Cavalcanti Barros nomeou uma
comissao para ir a cidade de Passo Fundo conhecer a UFP,
relatar se realmente era esse o modelo de instituicdo que a
regido estava precisando e verificar em quais condi¢ées uma
instituicdo desse porte poderia ser implantada em Corrente.
As diversas visitas de representantes da UPF a Corrente e
de correntinos a Passo Fundo, liderados pelo professor Jodo
Rocha, resultaram na formacao da Fespi e na concretizacéao
de seus primeiros dois cursos.
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Entre sonhos e lutas

O ano de 1987 encerrou-se com a certeza de que Cor-
rente escreveria, a partir de entdo, um novo e glorioso capi-
tulo de sua histéria. A ideia da Fespi® nascia acompanhada
do conceito de multidisciplinaridade, indicando que deveria
haver a contemplacéo de varias areas do conhecimento cien-
tifico. O ano de 1988 prometia grandes vitérias, e as con-
versas institucionais acerca do nascimento da Fespi ja se
transformavam em projeto, principalmente depois da visita
de alguns correntinos & UPF, cuja finalidade foi conhecer
sua experiéncia de universidade comunitaria.

Para ilustrar essa experiéncia, registramos alguns de-
poimentos® de pessoas que visitaram a UPF em 1988.

a) Depoimento de Hamilton Cavalcanti Jinior, em no-

vembro de 2011:

Aquela época [1988] a UPF ja oferecia mais de 30 cursos. Me
pareceu ser uma universidade leve, no sentido de decisdes
rapidas, sem tanta burocracia. A administracéo ja se preocu-
pava em qualificar o corpo docente. O quadro de mestres era
bem representativo. Assim eram todos aqueles que vieram
ministrar a p6s em Corrente. Lembro-me bem que visitamos
um setor de pesquisa da 4rea de agronomia que me impres-
sionou pelo avancgo e praticidade. Ali desenvolviam estudos
de melhoramento da aveia (grao) e vendiam aquela tecnologia
para a empresa Quaker. Tive também a impresséo [de] que a
universidade era bastante voltada para a comunidade, e esta
a ela recorria. De seus quadros eram escolhidos secretarios

municipais quase como um “pacto” entre UPF e Administra-
cdo Publica, tanto na 4rea de agronomia como da educacio.

5 Inspirada na ideia de uma fundagdo mantenedora do Instituto de Ensino Superior
(IES), iniciou com os cursos de Pedagogia e Agronomia, tendo como exemplo a
Fundagao Universidade de Passo Fundo (Fupf).

8 Depoimentos concedidos as autoras.
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b) Depoimento de Misael Cavalcanti Guerra, em no-

c)

vembro de 2011:

A viagem a Passo Fundo tinha como objetivo conhecer uma
universidade comunitaria. Na UPF tivemos a oportunidade
de ver que a prépria comunidade é quem patrocina a univer-
sidade, que, em resumo, funciona da seguinte forma: quem
pode pagar mensalidade, paga, e quem néo pode pagar, re-
tribui a gratuidade, em tese, com alguma atividade em prol
da instituicdo. Na realidade, para cada saber, ha sempre
uma possibilidade de trabalho que possibilita, por sua vez,
a contrapartida para aqueles alunos cujos recursos néo sio
suficientes para arcar com a mensalidade. Em resumo, é um
modelo aplicavel com sucesso aquelas comunidades bem vol-
tadas ao cooperativismo/associativismo. Os sulistas, cujas
origens siao marcadamente europeias, guardam bem essa
tradigao.

Depoimento de Silvia Paranagua Oliver, em feverei-
ro de 2012:

Quando visitei a UPF como membro integrante da primei-
ra comissio, trabalhava no IBC [Instituto Brasileiro de
Coaching] como psicéloga educacional e professora. A recep-
tividade do grupo académico da UPF foi uma experiéncia
marcante e positiva, deixando-nos cheios de expectativas
diante da possibilidade de um modelo semelhante & UPF ser
implantado em Corrente. Era bom demais pra ser verdade,
e fazer parte daquela comisséo foi um honra e também um
privilégio. Os professores da UPF, incluindo os professores
Agostinho Both, Eldon Miihl, Salete Bona e Solange Longhi,
entre outros, nos receberam com entusiasmo contagiante, e
a semente foi plantada com maéaos especializadas, amantes
da educacgdo. Visitamos o campus e algumas salas de aula,
especialmente aquelas com uma proposta pratica e inova-
dora, como a sala de matematica e de ciéncias para ensino
das metodologias. Fiquei encantada com o material didatico
e a metodologia utilizados nas aulas, como também com o
clima contagiante do campus universitario e dos professores
que nos receberam. A expectativa de uma futura universida-
de comunitdria em Corrente, inspirada numa realidade que
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deu certo em Passo Fundo, nos encheu de esperanca e moti-
vacdo para fazer parte desta experiéncia. O intercAmbio que
teve inicio naquela primeira visita estendeu-se com o Curso
de Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior, Pés-
-Graduacédo Lato Sensu, onde varios professores de Corrente
tiveram a oportunidade de se especializarem através da UPF.

As portas do desenvolvimento estavam, realmente,
abrindo-se. Essa foi a grande certeza da comissao. Essa vi-
sita gerou um relatério, que foi encaminhado ao ministro
da educacdo Hugo Napoledo e, posteriormente, anexado a
carta consulta, uma pasta recheada de todos os documentos
relacionados ao projeto de criacdo da Fespi. A partir desse
relatério, o ministério deu sinal verde e, entdo, foi dada a
largada para firmar os devidos convénios e parcerias.’

No ritmo frenético dos acontecimentos, o projeto da
Fespi era construido com base em alguns principios: alcan-
ce do nivel necessario de desenvolvimentos econémico e so-
cial sustentaveis; uso de autonomia para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade e com a resolu-
cao dos problemas mais importantes da sociedade do futu-
ro; adocdo de todas as medidas necessarias para reforcar
o servico prestado a comunidade, por meio de um enfoque
interdisciplinar; aproximacao das relacées com o mundo do
trabalho em uma nova base, aplicando uma associacédo en-
tre todos os agentes sociais, empenhando-se por uma har-
monizacgdo reciproca das atividades e da busca de solugoes
para os problemas urgentes da sociedade.

O primeiro convénio assinado sinalizava expressi-
vas mudancas na vida dos envolvidos: UPF, Ministério da
Educacéo e Fespi, e tinha como objetivo a implantacéo de

7 A carta consulta foi preparada pela Faculdade de Educagao, sob a coordenagao
da professora Salete Cleusa Bona.

Raimunda Maria da Cunha Ribeiro | Mirian Folha de Aradjo Oliveira 43



uma instituicdo comunitaria de ensino superior, visando ao
funcionamento, inicialmente, dos cursos de Administracao,
Agronomia e Pedagogia. Essa parceria previa um conjunto
de agoes estabelecidas entre as partes, com cada uma defi-
nindo suas responsabilidades, mas de acordo com a coope-
racdo técnica.

Figura 1 — UPF

Fonte: autoras.

Figura 2 — Fespi

Fonte: autoras.
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O municipio de Corrente se preparava para as eleicoes
municipais de 1988, estava em plena campanha para ele-
ger um novo prefeito municipal, e a Fespi nascia, entéo, no
contexto de transicdo politica, histérica, social e ideoldgica:
nascia no seio de contradicoes e conflitos, advindos das rela-
coes partidarias refletidas nas relacoes intersubjetivas.

Enquanto isso, a UPF cumpria o que lhe cabia como
determinacdo: elaborar o projeto institucional da Fespi e
seu respectivo estatuto, incluindo os projetos dos cursos de
Agronomia e Pedagogia, assim como elaborar o Projeto de
Capacitagdo Docente e uma especializacdo em Metodologia
do Ensino Superior,® proporcionando maiores possibilidades
de os professores atuarem nos respectivos cursos, imedia-
tamente autorizados pelo Conselho Federal de Educacéo.
Outra contribuicdo da UPF foi o projeto arquiteténico das
instalacoes fisicas da Fespi.® Todos os trabalhos de compe-
téncia da UPF tiveram a frente profissionais como o padre
Alcides Guareschi e os professores Agostinho Both e Salete
Cleusa Bona, que trabalharam sem descanso por um ideal
transportado de uma pequena cidade no interior do Piaui
para ser também o deles.

Com sede no foro da cidade de Corrente, a Fespi nas-
ceu com o objetivo de manter o Centro de Ensino Superior
Vale do Paraim (Cesparaim), instituicdo de ensino superior,
pesquisa e extensio de carater comunitario, voltada para a
solucdo de problemas regionais e de natureza técnico-cien-
tifica, econdmica, social e cultural.

8 Curso de especializagdo coordenado pelos professores Irani Clemente Comin, Iri-
neu Fioreze e Salete Cleusa Bona.
% Projeto do engenheiro Rogério Belotti.
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Nesse sentido, a Fespi nascia como uma instituicdo
sem fins lucrativos, empregando seus bens, direitos e resul-
tados no aprimoramento da cultura e do desenvolvimento
da pesquisa no pais, ndo recebendo seus diretores, conse-
lheiros, instituidores ou mantenedores qualquer remunera-
cao; além disso, ndo poderia ocorrer distribuicdo de lucros,
bonificacoes ou vantagens de qualquer espécie ou titulo.

A carta consulta ou projeto de criacdo da Fespi foi en-
tregue ao Ministério da Educacdo em 20 de setembro de
1988. Na Figura 3, constam os participantes desse momento
histérico, da esquerda para a direita: professor Agostinho
Both, padre Raimundo Dias Negreiros, Jesualdo Cavalcanti
Barros (deputado federal), professor Camilo da Silveira Fi-
lho (secretario da Sesu); professor Jodo Rocha Mascarenhas
(Presidente da Fespi) e Hugo Napoledo do Rego Neto (mi-
nistro da educacao).

Figura 3 — Criagéo da Fundagao de Ensino Superior do Sul do Piaui

Fonte: autoras.
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O primeiro vestibular, que seria ofertado pela Fespi em
1989, ndo aconteceu, devido a um decreto do Ministério da
Educacao, que impediu sua realizac¢do.!® Com isso, a Fespi
estudou novas possibilidades para manter-se viva. Buscou
convénios com a Uespi, na época, denominada Fundacédo
de Apoio ao Desenvolvimento do Estado do Piaui (Fadep), e
com a Ufpi. A Fespi continuou existindo sem cumprir o que
estava planejado, sem cumprir com o sentimento de perten-
ca social prometido. Depois de firmado o convénio, em 1992,
foi ofertado o primeiro vestibular dos cursos de Agronomia
e Pedagogia. A Ufpi ficou responsavel pela parte académica,
a Fadep pelo pagamento dos funcionarios (técnicos e profes-
sores) e a Fespi se comprometeu em ceder suas instalagoes
fisicas e seus equipamentos.

Um ano depois, a universidade federal resolveu romper
o convénio e alegou que nao seria possivel ofertar o vestibu-
lar de 1993. A alternativa encontrada, nesse caso, para nio
deixar morrer de vez o ensino superior em Corrente, foi es-
tabelecer um termo de convénio com a Uespi (antes Fadep).
Esse convénio existe até hoje. De um lado, a Fespi mantém
a disposicdo da Uespi sua estrutura fisica, sua biblioteca e
seus laboratorios. De outro, a Uespi, que se estabeleceu no
campus de Corrente em 1994, mantém os seguintes cursos:
Agronomia, Biologia, Direito, Pedagogia e Zootecnia. Ja se
formaram muitos profissionais em seus cursos regulares e
de férias. Foi e continua sendo a instituicdo de ensino supe-
rior que mais formou profissionais no sul do Piaui e, muito
provavelmente, em todo o territério piauiense.

© Nao foi possivel localizar tal decreto, portanto, fica a divida se o impedimento foi
realmente legal.
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A Fespi, hoje, praticamente se resume a uma pasta de
documentos, sendo lembrada esporadicamente em reunides
para eleger o conselho diretor. As pessoas nio se ddo conta
da grandiosidade de sua representacio para a regido. A sua
histéria tem caido, de forma cada vez mais acentuada, no
esquecimento.

Sem a grandeza da Universidade de Passo Fundo, a
histéria do ensino superior no sertdo do Piaui, certamente,
teria sido escrita de outra forma.

Referéncia

BOTH, Agostinho. Para onde vdo nossas casas. Passo Fundo: Univer-
sidade de Passo Fundo, 1990.
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Polo de Modernizacao
Tecnologica em
Alimentos: historia

Irineu Fioreze

m reuniées promovidas pela Universidade de Passo
Fundo (UPF) no final dos anos 1980 e inicio dos anos
1990, com a participacdo da Faculdade de Agronomia,
da Prefeitura Municipal de Passo Fundo, de liderancas em-
presariais e de entidades de assisténcia técnica e de pesqui-
sa em agropecudaria da regido de influéncia de Passo Fundo,
foram manifestadas preocupacées com o desenvolvimento
regional. Essas reunides levaram a criacdo de um conselho,
como forma de discusséo de problemas e propostas de solu-
cao para o desenvolvimento regional. Nesse conselho, cha-
mado de Conselho de Desenvolvimento da Regido da Pro-
ducéo (Condepro), instalado em 1991, foram citados alguns
projetos em desenvolvimento na Faculdade de Agronomia,
propondo adaptacoes e ampliacoes dessas experiéncias para
a regido. No Condepro, havia a preocupacdo com o desenvol-
vimento regional da agricultura e da pecuéria, principais
atividades da regido na época.
A Faculdade de Agronomia, ha mais tempo, integrava-
-se com outras entidades ligadas aos agricultores, como co-
operativas, prefeituras municipais, sindicatos, a Empresa



Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a Associa-
cao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Téc-
nica e Extensdo Rural (Emater), por meio de atividades de
extensdo e pesquisa. Os professores do curso de Agronomia,
em parceria com essas entidades, desenvolviam varios pro-
jetos, como nas areas de olericultura, de melhoramento de
aveia, de producdo de ovinos, de producio de leite, dentre
outras. J4, em 1987, na area de olericultura, por exemplo,
havia um projeto em parceria com a Petroquimica Triunfo,
intermediado por Edilio Sganzerla, coordenador do setor de
filmes plasticos. A ideia era construir, na area de olericul-
tura da UPF, uma estufa modelo capela. Esse projeto, coor-
denado pela professora Eunice Calvete, chamava-se Projeto
Sédo Tomé. Com ele, visava-se adquirir experiéncia e repas-
sar ao setor de producéo a técnica da producao de hortalicas
em ambiente protegido, na época, praticamente desconheci-
da na regido. A parceria consistia no fornecimento do filme
plastico pela Petroquimica Triunfo, na construcao da estufa
com madeira rolica (de eucalipto) pela UPF, no cultivo de
hortalicas pelo setor, na oferta da disciplina de Olericultura
pela Faculdade de Agronomia, no acompanhamento dos tra-
balhos pela Emater e na realizacdo de dias de demonstra-
cdo (dias de campo) a técnicos e agricultores, repassando a
tecnologia. Embora a Petroquimica Triunfo tenha fornecido
filme plastico suficiente para a cobertura da frente e do fun-
do da estufa, bem como as cortinas laterais, ndo forneceu
filme plastico para a “saia” das cortinas (parte fixa das late-
rais, que fica abaixo das cortinas). A solucédo veio da lavoura
da UPF. Utilizaram-se sacos de adubo usados, que foram
emendados com costura manual. Talvez tenha sido a pri-
meira e a Unica estufa a utilizar essa tecnologia estratégica.
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O Condepro expos ao governo do estado a preocupacéao
com o desenvolvimento regional da agricultura e da pecua-
ria. Ao mesmo tempo, propds possiveis subprojetos a serem
desenvolvidos (0s quais ja haviam sido discutidos e/ou par-
cialmente desenvolvidos na Faculdade de Agronomia com
seus parceiros), fazendo parte de um polo tecnolégico, como
forma de alavancar o crescimento do setor.

Em 1991, o Condepro encaminhou ao governo do estado
o projeto de criacdo do Polo de Modernizacao Tecnolégica em
Alimentos com os seguintes subprojetos: producéo de horta-
licas em ambiente protegido; producdo de peixe; producéo
de batata-semente pela cultura de tecido in vitro; producéo
e industrializacdo de aveia; criacdo de fazenda alternativa
com énfase na industrializacdo do leite. Esse projeto foi aco-
Ihido pelo governo do estado e teve alocacéo de recurso, por
meio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, em 1992. En-
tdo, com a instalacdo desse polo, os projetos, iniciados timi-
damente com os técnicos e os produtores na Faculdade de
Agronomia, foram ampliados por intermédio de cursos, dias
de campo e fornecimento de materiais para produtores ru-
rais, como alevinos e filmes de plastico para construcio de
estufas, a fim de incentivar a ado¢do das novas tecnologias.

Se, em 1991, a producdo de hortalicas em ambiente
protegido, com o uso de filmes de plastico, era praticamente
desconhecida na regido do Condepro, com a instalacdo do
polo e com o esfor¢co da Emater, da universidade, de empre-
sas particulares, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, do
Sindicato Rural e de prefeituras municipais, hoje, o uso de
plastico para proteger a producao de hortalicas contra as
intempéries ambientais é francamente popularizado.
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A producéao de peixes em pequenos e médios acudes, na
regido do Condepro, era incipiente. Nido havia infraestrutu-
ra para fornecimento de alevinos, a fim de iniciar a produ-
cao de pescado de agua doce. A tecnologia da construgéo de
viveiros (pequenos e médios acudes) e a producio de peixes
foram conquistadas com um subprojeto, que incluia treina-
mentos e dias de campo com técnicos e produtores rurais. A
piscicultura é, hoje, amplamente difundida na regifo, sendo
uma fonte de alimento ao produtor rural e, eventualmente,
constituindo-se numa fonte de renda. Esse setor ainda deve
avancar mais com a industrializacdo do pescado, para um
maior consumo dessa importante fonte de alimento. Na re-
gido do Condepro, hoje, o agricultor dispoe de varios forne-
cedores de alevinos de qualidade para iniciar sua producao
de peixes.

A producédo de batata-semente é fundamental para o
potencial de producéo da cultura, uma vez que é necessario
um material de qualidade para ser plantado pelo agricul-
tor. A batata-semente livre de viroses, obtida pela cultura
de tecido in vitro, aumenta acentuadamente o potencial de
producédo. Hoje, com a infraestrutura de cultura de tecido
montada por esse subprojeto, também sdo produzidas mu-
das de morango e de flores (Gypsophila) de alta qualidade.
Produtores rurais de varios municipios da regido do Conde-
pro e de outras regides estio se beneficiando desse subpro-
jeto, como é o caso de agricultores dos municipios de Passo
Fundo, Carazinho, Ibiraiaras, Santa Maria do Herval, Ta-
pera, Ibiruba, Agudo, Candelaria, Palmares do Sul, Morro
Reuter, Cachoeira do Sul, Osério, Cangucu, Santa Maria,
dentre outros.
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O inicio dos trabalhos de pesquisa da Faculdade de
Agronomia confunde-se com a pesquisa de melhoramento
da cultura de aveia. Em 1977, quando iniciaram os traba-
lhos de melhoramento de aveia na UPF, essa cultura era
pouco difundida entre os agricultores da regido do Conde-
pro, do estado do Rio Grande do Sul e do Brasil, com pou-
cas cultivares de boa aptiddo para a produgéo de graos com
qualidade industrial. Também o consumo desse cereal pela
populacdo era muito baixo, devido a falta de oferta e ao ele-
vado preco do produto. Hoje, na regido do Condepro e no
estado do Rio Grande do Sul, a cultura da aveia é uma das
mais cultivadas no periodo de inverno, considerando varios
propoésitos (protecdo do solo, forragem para animais e pro-
ducdo de graos para fins industriais). E o consumo humano
teve um aumento muito significativo, motivado pelo menor
preco (maior industrializacao) e pela divulgacdo das pro-
priedades nutricionais do produto.

A producéo de leite da regido do Condepro, bem como
das regides do Planalto Médio, da Serra e das Missoes do
Rio Grande do Sul, passou a ser uma importante fonte de
renda para o produtor rural, principalmente para o pequeno
produtor rural. A producio de leite passa pelo consumo de
forragens pelo animal, e a disponibilidade de forragens de
qualidade tem aumentado muito, especialmente nos perio-
dos de outono, inverno e inicio da primavera. Esses periodos,
no passado, eram tradicionalmente criticos e, consequente-
mente, de baixa producdo de leite. O subprojeto do polo de
alimentos ligado a industrializacdo de leite deu origem a
outros subprojetos, relacionados a andlise da qualidade de
forragens e a andlise do controle do rebanho leiteiro, que
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dao suporte a toda a producéo leiteira da regido do Conde-
pro e de outras regiées do Rio Grande do Sul.

Além desses subprojetos, a Faculdade de Agronomia
vinha desenvolvendo dois outros subprojetos com técnicos
ligados a extenséo e produtores rurais desde 1991, visando
ao incremento da criacédo de ovinos para producdo de carne
e a melhoria da producéo apicola na regido. Numa segunda
etapa dos subprojetos, em 1994, a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia alocou recursos para essas duas areas.

Em 1996, foi incluido no Polo de Modernizacdao Tec-
nolégica em Alimentos o projeto do Centro de Mecanica
de Precisao da Regido do Planalto Médio, coordenado pela
Faculdade de Engenharia da UPF, que visava a difusédo da
automacdo industrial, incipiente, na época, na regido do
Condepro. E o polo passou a denominar-se Polo de Inovacéo
Tecnolégica em Alimentos e Metalmecanica.

O governo do estado do Rio Grande do Sul, por meio da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, da Secretaria da Agri-
cultura e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio Grande do Sul (Fapergs), prestou apoio fundamental ao
polo tecnolégico.

A Prefeitura Municipal de Passo Fundo teve importan-
te papel na implantacdo e no desenvolvimento do polo tec-
nolégico, principalmente, nos trabalhos em que eram neces-
sarias maquinas de terraplenagem.

A Fundacédo Banco do Brasil e o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Iba-
ma) alocaram importantes recursos para implantacéo e con-
tinuidade dos subprojetos do polo tecnolégico.
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O valor total de recursos repassados e aplicados nos
subprojetos do polo tecnolégico, entre 1992 e 1998, pelo go-
verno do estado do Rio Grande do Sul, pelo Ibama e pela
Fundacéo Banco do Brasil, soma 1.544.049,00 délares. Des-
de entéo, o polo da continuidade a varios subprojetos, evolu-
idos daqueles financiados entre 1992 e 1994 e novos, decor-
rentes de outros trabalhos.
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Formacao de professores em
servico no sistema de ensino:
cursos de férias!

Elydo Alcides Guareschi

Ponto de partida: as caréncias dos
professores leigos em servigo

Faculdade de Educacdo da Universidade de Passo
A(UPF) Fundo, antigamente Faculdade de Filosofia,
surgiu em 1957, com o objetivo de preparar professo-
res para as escolas (ginasios) em fase de expansdo no esta-
do. Desde sua origem, a faculdade adotou o principio inova-
dor de voltar-se para o entorno social, buscando reconhecer
suas necessidades e encontrar solucdes para elas.
Nesse sentido, constatou-se que o maior obstaculo para
a expansio e a melhora do sistema de ensino era a falta
de professores devidamente qualificados. Segundo um le-
vantamento feito na época, a habilitacdo profissional nas
escolas da regido era realmente precaria: 52% dos profes-
sores em servigco nio tinham habilitacdo e ainda pior era
a possibilidade de aperfeicoamento, em que praticamente

' Passo Fundo, novembro de 2013.



nenhum professor tinha acesso aos cursos regulares em
funcionamento nas universidades, sem falar da necessidade
de novos professores. A faculdade néo podia ficar insensivel
diante dessa situacgéo.

O surgimento da proposta inovadora

Essa realidade provocou uma discussdo ampla. Tomou-
-se consciéncia de uma crise na educacdo. O Conselho Es-
tadual de Educacéo, por intermédio do conselheiro José
Otdo, Reitor da Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), teve a iniciativa de convidar um
grupo de faculdades de Filosofia para estudar e apresentar
alternativas. Nesse contexto, a Faculdade de Filosofia de
Passo Fundo, que desde ha algum tempo estava debrucada
sobre o problema, resolveu partir para uma proposta ino-
vadora: o funcionamento de licenciaturas de primeiro ciclo
em Estudos Sociais, Ciéncias e Letras, em regime intensivo
e parcelado nas férias escolares, visando a habilitacdo dos
professores em servigo nos ginasios.

Na época, as licenciaturas de primeiro ciclo foram im-
plantadas como experiéncia pedagégica pela Faculdade de
Filosofia. Com base na autorizaciao do Conselho Federal de
Educacao, a faculdade passou a oferecer essas licenciaturas
em 1966. Elas tiveram uma aceitacéo crescente.

A partir dessa experiéncia e para atender a necessida-
de de habilitar professores leigos em exercicio, a faculdade
encaminhou para apreciacdo do Conselho Federal de Edu-
cacdo uma justificativa de funcionamento dessas licenciatu-
ras em regime especial de férias. O parecer daquele 6rgao
foi favoravel.
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O caminho promovido até a implantacao
(em 1970)

Antes de chegar a essa solucédo, um longo caminho foi
percorrido. Salientam-se, a seguir, os passos mais significa-
tivos:

— levantamento da realidade das escolas e da situacao

dos professores em servigo;

— coleta de observacgoes pelos professores Murilo Annes
e Elydo Alcides Guareschi em uma viagem aos Es-
tados Unidos (durante a viagem, os professores co-
nheceram quinze universidades, algumas grandes e
tradicionais, outras situadas no interior do pais; no
relatoério final, apontaram o funcionamento das uni-
versidades durante o ano inteiro, inclusive nas férias
escolares, periodo em que eram oferecidos cursos de
formacéao profissional a professores em servico, expe-
riéncia que foi aproveitada posteriormente);

— manifestacoes dos professores da regido quando con-
sultados sobre a proposta, os quais demonstraram
real interesse em participar dela.

A proposta foi instalada em 1970 e consistiu na ofer-
ta das licenciaturas de primeiro ciclo nos meses de janeiro,
fevereiro e julho, prevendo quatro etapas para as licencia-
turas em Estudos Sociais e Letras e cinco etapas para a li-
cenciatura em Ciéncias.
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Caracteristicas essenciais da proposta

Destacam-se algumas caracteristicas principais da pro-

posta,

identificadas a partir de uma anadlise:

o objetivo era a formacdo de professores em servico,
proposta diferenciada de outros programas de forma-
cao inicial ou continuada, pois tratava de formar um
professor lider na sua comunidade;

o curriculo desenvolvido nos cursos abrangia um
conjunto de disciplinas especificas de cada curso, de
disciplinas pedagégicas e de cultura geral. A carga
horaria compreendia atividades letivas na faculdade
(88%) e atividades praticas nas escolas (12%), além
de estudos independentes nas bibliotecas;

o professor do curso, além dos titulos comuns e de
qualificacdo especial, devia ter experiéncia de magis-
tério;

o aluno, professor em servico, teria reconhecido seu
exercicio na escola em aproximadamente 12% do to-
tal da carga horaria do curso, quando devidamente
comprovados os estudos a distancia. Eram previstos
encontros periédicos em finais de semana, para rea-
lizacdo de seminadrios, orientados por professores do
Departamento de Didatica;

a selecdo para ingresso no curso constava de prova
intelectual e exame da situacdo de exercicio na es-
cola, avaliagcoes que se realizavam por meio de ques-
tionario e entrevista com o professor coordenador da
licenciatura.
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Utilizacao de meios complementares

O desenvolvimento da experiéncia contava com a utilizagao
de meios didaticos complementares ao projeto original, como:

— aproveitamento de materiais de apoio ao professor (Co-
lecdo Série Idéias);?

— semindrios ou encontros de professores por area de
conhecimento;?

— comprometimento com a comunidade, em que a escola era
vista como promotora do desenvolvimento comunitario.*

Outros destaques da experiéncia

Dos relatoérios referentes a experiéncia,® cabe destacar
algumas contribuic¢des. Essa experiéncia representou uma so-
lucao realista ao problema de formacéao e aperfeicoamento dos
professores em servico nas comunidades do interior do pais.
Outras universidades implantaram experiéncias semelhantes,
considerando peculiaridades locais. Orgdos governamentais
passaram a apoiar o projeto, mediante a celebracdo de con-
vénios que permitiram a concessio de obras de manutencio.
Pesquisadores educacionais dedicaram-se a analisar aspectos
dos cursos de férias, considerando o seu alcance social. E, por
sua vez, a UPF, de carater comunitario, revelou o seu perfil
como instituicdo de natureza publica e ndo governamental.

2 Conjunto de sete fasciculos (1991), elaborados pela Faculdade de Educagao da
UPF e distribuidos pela Secretaria Nacional de Educagéo Basica, érgéo vinculado
ao Ministério da Educacao.

3 Encontros de professores por areas de conhecimento, destinados a troca de infor-
magcodes e experiéncias, sob a tutoria de um professor e da faculdade.

4 O professor visava a sua atuagao na vida da comunidade, em parceria com prefei-
to, vereadores, diretores de escola, etc.

5 Relatérios da Faculdade de Educagao da UPF sobre o funcionamento das licen-
ciaturas em regime de férias.
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Saude comunitaria:
0 pioneirismo da Faculdade
de Medicina da Universidade
de Passo Fundo

Carlos Antonio Madalosso
Sandra Malheiros Mendonca

Faculdade de Medicina da Universidade de Passo
AFundo (UPF), desde sua fundacao, teve um corpo do-

cente diferenciado. Gragas ao apoio do saudoso pro-
fessor Tuiskon Dick, conseguimos contratar para o curso
basico (primeiros trés anos do curso médico) a maioria dos
professores da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(Ufrgs). Entre eles, contdvamos com o professor Nelson Re-
zende, que lecionava Higiene, Medicina Preventiva e Medi-
cina do Trabalho.

Ao chegar a Passo Fundo, o professor Nelson escolheu
como auxiliar a professora Sandra Malheiros Mendonga,
especialista em dermatologia, que, motivada e competente,
tornou-se, a partir de 1974, excelente professora na lida com
pacientes humildes, gracas ao seu espirito altruista e a sua
espiritualidade. Faltavam, no entanto, locais para a pratica
médica dos alunos.



Os professores Nelson e Sandra procuraram a direcéo
da faculdade, expondo sua caréncia e propondo um convénio
com a Sociedade Cultural Recreativa Beneficente Sdo Joao
Bosco (Socrebe), dirigida pela irma Guiomar, que dispunha
de um rudimentar ambulatério. Foi aceita a proposta, fo-
ram comprados equipamentos basicos, e o trabalho dos alu-
nos de atendimento iniciou em 1974.

A Faculdade de Medicina da UPF foi a pioneira no Bra-
sil no atendimento de pessoas carentes em ambulatoérios e
também a domicilio, servicos que eram custeados pela en-
tidade educacional. O propésito, na ocasido, baseava-se em
dois principios. O primeiro era o de prestar uma assisténcia
digna a populacdo desprotegida, principalmente criancas.
O segundo era o de colocar os alunos, a maioria de clas-
se média-alta, em contato com a populacéo carente, a fim
de que conhecessem a realidade nacional, uma vez que o
atendimento nos hospitais gerava uma falsa ideia de bons
recursos, inexistentes nas regides periféricas da cidade. A
ideia logo prosperou, e o atendimento foi estendido a Vila
Santa Maria e a Vila Luiza. Também houve a necessida-
de de contratar outros profissionais, como as médicas Aura
Fragomeni e Cladys Vercelino.

Ao mesmo tempo, a Faculdade de Medicina, em con-
vénio com o Instituto Nacional de Assisténcia Médica da
Previdéncia Social (Inamps), criou o pronto-socorro que fun-
cionava atras do Hospital Sido Vicente, onde, depois, pas-
sou a funcionar o setor de radioterapia. Esse pronto-socorro
chegou a atender 7.300 pacientes por més. Também eram
realizados consultas e atendimentos odontolégicos por pro-
fessores e alunos da Faculdade de Odontologia.
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Professores dedicados e alunos entusiasmados geraram,
o que é facilmente previsivel, um atendimento de alta qua-
lidade, que teve aprovacdo undnime da populacéo assistida
e que levou outras comunidades a procurar esses professo-
res, oferecendo espacos para criacdo de outros ambulatoérios.
Entre eles, criaram-se os ambulatérios das vilas Planaltina,
Operaria e Jardim e dos bairros Séo José e Vitor Issler.

Novos médicos foram contratados: Margareth Buaes
Dalmaso, Mércia Schneider, Maria Angela Pais Leme Nico-
lini, Jorge Cacciatori e Denise Cacciatori. Chamaram logo
a atencdo a dedicacéo e o profissionalismo desses médicos,
muito aceitos entre seus pacientes.

Em 1980, os cursos de Enfermagem e Obstetricia e Psi-
cologia incorporaram o projeto e passaram a atender sob a
forma de equipe multidisciplinar. Em 1981, foi criado, pela
UPF, o Centro de Psicologia Aplicada como clinica-escola.
Por volta do ano 1982, a Faculdade de Medicina realizava
atendimento preventivo em todo o entorno de Passo Fundo,
exceto no bairro Vila Vera Cruz e arredores. Além de atendi-
mento médico, feito em consultérios e a domicilio, eram mi-
nistradas palestras sobre prevencio de doencas e cuidados
higiénicos, principalmente para gravidas, criancas e idosos.

Em levantamento feito pelo professor Walter Germann,
a mortalidade infantil nos bairros ndo atendidos dobrava
em relacdo as areas assistidas pelo projeto. Além disso, es-
tudos feitos pelo mesmo autor mostravam que a prevaléncia
de verminose nas areas assistidas era trés vezes menor do
que nos bairros ndo atendidos.

Reconhecendo a utilidade do atendimento, o Inamps
procurou a UPF em 1982 e fez um convénio para a oferta de

Carlos Antonio Madalosso | Sandra Malheiros Mendonga 63 |



1.500 consultas por més, mais tarde, ampliada para 2.000
consultas por més. O Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural (Funrural) também firmou um convénio para atendi-
mentos em Mato Castelhano e Santo Antonio dos Pinhei-
rinhos, os atendimentos nessas cidades eram feitos pelos
professores Jorge Roberto Polita e Jussara Ferraz.

Em 1987, foi realizado um convénio com a Caritas Dio-
cesana para atendimento das vilas Bom Jesus, Ipiranga e
Alexandre Zacchia. Em 1988, foi ampliado o convénio de
atendimento a paréquia do bairro Sdo José.

A repercussio positiva do atendimento chamou a aten-
cdo de politicos, que comecaram a criar e usar ambulatoé-
rios de vilas. A prefeitura municipal iniciou atendimento
em nossos ambulatérios, uma vez que muitos deles eram
agregados a escolas municipais. E a Secretaria Estadual de
Satude criou dois ambulatérios. O primeiro foi o Centro So-
cial da Vila Planaltina, um bom complexo que ainda é usado,
e o segundo ambulatério no bairro Vila Hipica.

Apés alguns meses de atendimento realizado pelos
médicos contratados pelo municipio, o secretario de satude
procurou a Faculdade de Medicina para contar que achava
injusto o fato de os professores da faculdade terem sempre
seus consultorios cheios, enquanto os médicos do municipio
atendiam um numero reduzido de pacientes. Propos, entio,
a troca de turnos, ou seja, os professores teriam de ceder
o turno da tarde para os médicos do municipio. Embora
contrariada, a direcdo da faculdade aceitou; assim, dentro
de poucos meses, contatou-se que os pacientes procuravam
preferencialmente os professores pela manha, demonstran-
do claramente que néo era o horario de atendimento o pro-
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blema, mas a capacidade de atendimento e a amabilidade
de médicos e alunos o que explicava essa preferéncia.

Em 1989, a Secretaria Estadual de Satude realizou con-
vénio com a UPF, para efetivar o curso de pés-graduacao
em Saude Publica na regido bem como um curso de Aperfei-
coamento de Satide Mental Coletiva. Para organizar essas
atividades, a Reitoria criou o Centro Regional de Satide da
Universidade de Passo Fundo, cuja funcédo seria estabelecer
o Programa Integrado de Atenc¢do Priméaria a Satde (Piaps),
coordenado pelos seguintes professores: Sandra Malheiros
Mendonga, Maristela H. Tagliari e Hélio Possamai.

As atividades desenvolvidas pelo Piaps eram: atendi-
mento multidisciplinar em ambulatérios, creches, escolas e
centros de juventude; visitas domiciliares; participacdo em
atividades comunitarias, como feiras de satide e programas
de prevencdo; acompanhamento de egressos dos hospitais
e seus familiares; servicos de referéncia e contrarreferén-
cia; assisténcia e assessoramento a grupos especificos, como
escolares, idosos, gestantes, indios, professores, maes e fa-
milias. Em todas essas atividades, havia o envolvimento de
professores, académicos e comunidades.

Com a criacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) em
substituicdo ao Inamps, o pagamento pelos servicos de sau-
de foi ficando cada vez mais defasado, impossibilitando a
continuidade do pronto-socorro da faculdade. Ao fechar as
portas, esse pronto-socorro deixou desassistido o atendi-
mento 24 horas, que ndo conseguiu mais ser restabelecido
de forma eficiente, levando a pletora as emergéncias dos
hospitais.
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José Serra, ministro da satide no governo de Fernando
Henrique Cardoso, iniciou uma campanha federal, a fim de
que as faculdades passassem a atender nos bairros com a
presenca obrigatéria dos alunos, por meio de uma discipli-
na optativa inédita, chamada Sauide Coletiva, que passou a
integrar a grade curricular do curso de medicina. O governo
de Luiz In4cio Lula da Silva manteve a ideia e ampliou os
aportes oferecidos as faculdades que atendiam a populacéo
carente. Os ambulatérios foram retomados, demonstrando
que nossa ideia pioneira ndo somente foi adequada, mas
também recomendada e estimulada posteriormente.

Atualmente, a Faculdade de Medicina da UPF mantém
atendimento em 11 ambulatérios, com 13 professores e 160
alunos. Somados os diversos niveis, totalizam 66 horas de
atendimento semanais, que, multiplicados pelos 13 profes-
sores, resultam em 858 horas semanais de atendimento aos
pacientes do SUS.

Além da campanha de saude coletiva, a Faculdade de
Medicina mantém diversos ambulatérios de especialidades,
atendendo pacientes carentes pelo SUS. Se essa conduta
fosse adotada por todas as institui¢cbes de ensino médico,
poder-se-iam aliviar muito as caréncias verificadas no aten-
dimento médico aos usuarios do SUS, encontradas nos dias
de hoje.
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A origem das escolas e das
universidades do
DGE-38: sua natureza
publica e comunitaria’

Agostinho Both
Telmo Frantz

A origem das escolas comunitarias

surgimento das escolas de ensino fundamental da

regido nordeste a noroeste do Rio Grande do Sul de-

ve-se a preocupacdo que os imigrantes tiveram em
manter sua cultura social e crista.

Como nao houve preocupacio do estado em garantir

escolas aos primeiros imigrantes, eles tiveram que prover,

por sua conta, a educacio na regiao que posteriormente foi

" ALein®5.540, de 1968, estabelece: “Art. 10. O Ministério da Educagéo e Cultura,
mediante proposta do Conselho Federal de Educagéo, fixara os distritos geoe-
ducacionais para aglutinagdo, em universidades ou federagdo de escolas, dos
estabelecimentos isolados de ensino superior existentes no Pais” (BRASIL, 1968,
art. 10). Para organizagéo e administragéo do ensino, o Ministério da Educacéo, a
partir de 1972, distribuiu as areas educacionais, e as regides nordeste e noroeste
ficaram designadas pelo numero 38. O distrito 38, em 1985, era constituido por
113 municipios. O texto original foi escrito e publicado em novembro de 1985, na
revista Distrito Geoeducacional 38, sob a orientagdo do presidente do DGE-38,
Cleo Joaquim Ortigara.



denominada de distrito geoeducacional 38 (DGE-38). Pelo
fenomeno da enxamagem das comunidades das colonias ve-
lhas, a partir de 1900, comecaram a afluir com maior in-
tensidade para esse distrito brasileiros de origens alema,
italiana e polonesa.

Os imigrantes, nessa época, ja haviam realizado uma
experiéncia de mais de 60 anos de escola comunitaria. Ja
dominavam os habitos de organizacdo administrativa e pe-
dagogica. Nas colonias velhas, contavam, inclusive, com es-
colas de preparacéo de professores.

As igrejas catélicas e protestantes eram mediadoras da
experiéncia alema4, repassada aos imigrantes italianos e po-
loneses. Escreve Gardolinski, sobre a iniciativa privada no
setor educacional:

No momento em que as autoridades compreenderam a impossi-

bilidade de tomar a seu cargo, surgiu a oportunidade de admi-

tir a iniciativa de zelar pelos interesses da comunidade. Neste
estado de coisas, os imigrantes poloneses, quando se convence-
ram da impossibilidade de auxilio do governo na construgéo de

escolas ou na organizacido do ensino tomaram a si a solugédo do
problema escolar (1977, p. 17).

Assim, ao final do século XIX, nasciam as primeiras es-
colas polono-brasileiras e, da mesma forma, aquelas italo-
-brasileiras. Com a formacdo da camada camponesa no Rio
Grande do Sul, nascia uma escola que lhe era caracteristica.

Na vinda dos imigrantes, ndo houve preocupacido do
estado em lhes conceder escolas. Vinham apenas para ga-
rantir fronteira, produzir grios e animais. Sobre a questao
escolar, couberam a cada comunidade o zelo e a organizacio.
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Como lembrou Getilio Vargas em Blumenau, no ano de
1940, o estado se aproximava dos colonos, depois de instala-
dos, para cobrar impostos e solicitar-lhes votos:

O meio adverso, o isolamento na provincia fronteira, a impossi-

bilidade de uma ajuda significativa por parte das autoridades

locais, regionais e nacionais fizeram com que, muito cedo, os
agricultores teutos (1835) acionassem os mesmos dispositivos de
defesa que se haviam mostrado eficazes contra o “Kulturkampf”.

Os perigos eram outros, e de outra natureza as circunstincias
(RAMBO, 1984, p. 17).

Essas mesmas razdes atingiram, tanto na Europa como
aqui, todos os imigrantes, pois 14 tiveram que enfrentar a
forca da secularizacéo dos costumes e aqui, a soliddo étnica.

As igrejas tiveram, no meio rural, significativa parti-
cipacdo nas decisoes que se tomavam nessas comunidades.
Os dirigentes religiosos viam, nas escolas, instrumentos efi-
cazes para a formacdo de costumes sociais e cristdos. Por
essas razoes, os agricultores recém-chegados decidiram que
a escola seria um mecanismo vital para o bem de todos, a
ponto de gastarem tempo e lucro para sua edificacido e sua
manutencao.

Caracteristicas administrativas e
pedagdgicas da escola comunitaria

A escola nascia por decisdo da comunidade. Quando,
nas pinhas ou picadas, reuniam-se quinze ou vinte familias,
surgia, por forca dos costumes, a Associacdo da Escola. Os
membros da comunidade se reuniam em assembleia para
indicar os responsaveis pela associacdo. Participavam o
carpinteiro, o ferreiro, o dono da serraria, o marceneiro e o
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agricultor. Cada um pagava seus tributos a intengcao comu-
nitaria. Paralelamente a construcéo do prédio, a comissao
escolhia o professor, recaindo, geralmente, sobre o mais ins-
truido a responsabilidade do ensino a ser ministrado.

No DGE-38, somente a partir de 1930 comecaram a sur-
gir escolas especiais para formacao de professores. Antes
dessas escolas, a maioria se tornava professor ensinando.

A comissdo da escola acompanhava os resultados de
aprendizagem, principalmente, na avaliacdo feita durante
os exames finais. O vigario ou o pastor possuia voz decisiva
tanto na contratacdo como na continuidade do professor em
suas tarefas pedagogicas. O professor, por sua vez, recebia
seu salario em valores estipulados por crianca ao més ou
em produtos coloniais. A casa e o terreno eram doados pela
comunidade, sendo ela proprietaria das instalacoes.

Pelas indicac6es referidas anteriormente, chega-se as
seguintes conclusdes:

a) a escola, desde sua construcéo, a escolha do profes-
sor e 0 acompanhamento das atividades eram uma
questao comunitaria;

b) a permanéncia do professor contratado dependia da
exceléncia pedagégica;

¢) havia gerenciamento préximo e avaliacdo imediata,
com a vantagem de superacéo rapida dos limites ad-
ministrativos e pedagoégicos;

d) a escola servia de iniciacdo a vida social e crista,
com a integracdo entre comunidade e paréquia (ca-
télica ou protestante) na busca de aperfeicoamento
dos propésitos escolares: “Em assuntos de impor-
tancia, consultava-se sempre o vigario ou o pastor”
(RAMBO, 1984, p. 34).
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A filosofia da escola comunitaria

A orientacdo educacional pertencia a comunidade, que
delegava a associacdo o poder de zelar pelos destinos educa-
cionais. Os conhecimentos minimos expressos em curriculo,
a duracio, as horas destinadas aos contetdos de formacéo
cristd e social, de comunicacao e expressao, de histéria e geo-
grafia, de cdlculo e artes obedeciam a uma ordem cultural e
a experiéncia adquirida, que, em 1935, ja perfazia cem anos.

A escola comunitaria pressupunha e defendia que seus
alunos obtivessem uma estrutura de personalidade com as
seguintes competéncias:

— cooperacdo e entendimento mutuo através de comu-

nicacdo e expressio;

— ética cristd através da fé na transcendéncia do ho-

mem e da obediéncia aos padroes comunitarios;

— organizacdo logica da realidade por meio da escrita em

sua forma interna (gramatica) e externa (caligrafia).

Trés principios orientavam todo o desenvolvimento das
atividades escolares: educar o homem para a transcendén-
cia; educar o homem para a solidariedade; educar o homem
para a realidade.

O desaparecimento da escola
comunitéaria

Até 1938, as agéncias comunidade e igreja tiveram
papel preponderante em todas as comunidades rurais que
se formaram no DGE-38. A partir desse ano, no entanto,
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o estado comecou a tomar para si o direito sobre a escola,
provendo-a de recursos fisicos e humanos, bem como insti-
tuindo sua orientacdo educacional. O perfil comunitario das
escolas primarias comecou a se perder paulatinamente. Até
1938, mesmo as escolas municipais cediam as comunidades
e as igrejas a autoridade de gerencia-las pedagogicamente.
Em 1938, eclodiu o que estava sendo gestado: a nacionaliza-
cao, que se caracterizava pela preocupacdo em desenvolver
uma cultura patriética.

Com a perspectiva de formar professores dentro da pro-
posta nacionalizadora, surgiu, em 1939, uma nova politica
de capacitacdo docente. As tendéncias positivistas e libe-
rais, associadas aos propdésitos nacionalistas, rapidamente,
extinguiram a experiéncia das escolas comunitarias no Rio
Grande do Sul: tanto pelo numero (2.000 do total de 5.500)
quanto pela qualidade de ensino desenvolvido, estas escolas
foram consideradas uma ameaca a unidade nacional. A na-
cionalizacdo das “escolas estrangeiras” se configurou como
questao de brasilidade, sobretudo na regido de colonizacio
alema e, com mais forca, entre os alemaes protestantes. O
Decreto n® 7.644, de dezembro de 1938, foi o golpe decisivo
para as pretensoes das escolas “comunitarias” (DAL'MORO,
1985, p. 179).

A partir daquela data (1938) a educacgdo deixou de preparar as
criangas para a comunidade e passou a servir, direta ou indire-
tamente, aos interesses amplos do Estado. Isto significou mol-
dar o educando a imagem de um ideal distante, estranho e sem
atrativo [...].

A escola passou a ser construida pelas autoridades locais ou
regionais. Os professores foram sendo nomeados e escolhidos
em sintonia com as conveniéncias dos partidos politicos e nédo
em conformidade com os interesses da comunidade e da familia
(RAMBO, 1984, p. 38).

| 72 A origem das escolas e das universidades do DGE-38: sua natureza...



Em conclusao, pode-se afirmar que as raizes das esco-
las da regido do DGE-38 tiveram sua forca na comunidade.
Porém, houve um rompimento prejudicial que afetou a qua-
lidade do ensino pelo afastamento da comunidade. O ensino
passou a sofrer descaso sistematico, uma vez que néo tradu-
zia as reais preocupacoes da comunidade, o que resultou na
dissociacdo entre escola e interesses comunitarios.

As comunidades e o0 ensino médio

Anteriormente, a maioria dos professores aprendia a
sé-lo ensinando, entretanto, a partir da virada do século, co-
mecaram a surgir escolas de ensino médio de preparacéo
de professores. Com a decisdo de nacionalizacéo, as igrejas
catdlica e protestante se preocuparam com a preparacéo de
professores por meio dos instrumentos criados em 1939: as
escolas normais secundarias e rurais. Uma vez que a deci-
sdo pedagégica das igrejas havia diminuido dentro da escola
primaria, buscaram recuperar esse espaco por intermédio
dos agentes de educacao.

O atendimento pedagdgico, na maioria dessas escolas
de formacéo, era dado por membros de diversas congrega-
coes, fundadas com a finalidade de atender a revitalizacao
religiosa e as tendéncias sociais do final do século XIX. Va-
rias delas se instalaram no DGE-38, ficando as igrejas com
significativa interferéncia sobre a formacdo de educadores
e equilibrando-se, assim, as tendéncias nacionalistas e lai-
cas. Os mesmos mecanismos da escola primaria foram uti-
lizados na construcdo das escolas normais rurais de ensino
secundario, obedecendo-se as normas governamentais e ao
perfil de cada congregacao.
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Na auséncia do estado, as comunidades do DGE-38
sempre souberam superar seus limites educacionais, assu-
mindo o compromisso de dar destino adequado ao conheci-
mento humano.

Sem as vantagens dos grandes centros, sem o privilégio
da politica oficial, sem a for¢ca das familias da oligarquia
gaucha, os centros populacionais, eixos de irradiacdo da
cultura no DGE-38, tiveram também que prover o ensino
superior.

As instituicoes de ensino superior e as
universidades comunitarias

Na década de 1950, comecou, no DGE-38, o esforco
pela conquista do ensino superior. Assim como formaram-se
associacoes para prover escolas primarias, atualizadas as
suas denominacoes, surgiram os consorcios e as sociedades
proé-ensino superior.

O amadurecimento social e os desenvolvimentos cienti-
fico e cultural incitavam a formacéo de centros de estudos
que permitissem melhor determinar a formacéo cientifica e
profissional dos alunos egressos das escolas de ensino mé-
dio. Havia uma vontade, na regiéo, de ter escolas superiores,
e, mais uma vez, a responsabilidade de assumir a educa-
cdo coube as comunidades, que estiveram solitarias tanto
na politica oficial quanto na conquista de mais esse espaco
educacional. Iniciou-se um processo de integracéo entre ins-
tituicoes na busca de solugoes comuns, demonstrando sua
origem e sua natureza comunitarias.
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As instituic¢des de ensino superior comegaram com a in-
tencdo de criar cursos, considerando a existéncia de uma
grande demanda de egressos do ensino médio. Até o final
da década de 1950, somente em Porto Alegre e Pelotas exis-
tiam escolas superiores publicas, as quais ndo eram sufi-
cientes para abrigar as demandas cada vez maiores pelo
ensino superior, principalmente aquelas do interior do esta-
do. Inicialmente, foram criadas escolas superiores isoladas,
em torno de sociedades comunitdrias, sem fins lucrativos.
A partir de 1960, um novo movimento surgiu. Obtidas as
devidas aprovagoes dos cursos superiores isolados, houve o
desejo de congrega-los em torno de universidades. Intime-
ros esforcos, novamente, comecaram a ser promovidos.

Inicialmente, surgiram solicitacdes para criacédo de uni-
versidades federais. As resisténcias foram inimeras, tanto
pela falta de costume como pela auséncia de iniciativas fe-
derais em torno de qualquer tipo de ensino. Muitos expe-
dientes foram realizados para que, pelo menos, houvesse a
possibilidade de o ensino superior ser abrigado com o apoio
publico federal, entretanto, as demandas foram rejeitadas.
Buscou-se, entéo, a possibilidade de criacdo do ensino supe-
rior estadual. De maneira idéntica as solicitacoes anteriores,
houve resposta negativa para a criacdo de uma universida-
de estadual. Para satisfazer os apelos do DGE-38, surgiu a
ideia de congregar as instituicoes ou as escolas isoladas em
torno de fundacgoes educacionais. O entdo ministro da edu-
cacdo, Tarso Dutra, propositor das fundacoes educacionais
sem fins lucrativos, garantiu defender essa forma de orga-
nizacdo universitaria.
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Para exemplificar a nova forma de organizacdo de en-
sino superior, na primeira reunido da Fundacdo Universi-
dade de Passo Fundo, em 10 de junho de 1967, conforme
consta nas atas da reunido do conselho, o entdo Presidente
Murilo Annes falou:

As duas entidades mantenedoras do ensino superior de Passo

Fundo acabam de aprovar a sua transformacéo numa tnica fun-

dacédo educacional, coordenando suas atividades e somando seus
recursos para a criacdo da Universidade de Passo Fundo.

Esse exemplo demonstra os caminhos percorridos por
outras instituicdes comunitarias no DGE-38 e revela o pré-
mio final da autorizacdo e do reconhecimento dos esforgos
das comunidades. Sem os beneficios dos recursos publicos,
buscaram-se melhores condi¢ées para dar conta do ensino,
da pesquisa e da extensao, retirando das comunidades as
finalidades de natureza publica. Seus estatutos garantem
que qualquer resultado fisico, financeiro ou material retor-
ne para a prépria comunidade. Além disso, as fundacoes
educacionais possuem controle de esferas publicas estadual
e federal. Tais fundacdes, portanto, ainda que ndo sejam es-
tatais, sdo publicas em sua natureza.

Como demonstracao da legitimidade das universida-
des comunitarias, elas foram reconhecidas pela Constitui-
cao federal de 1988, o que ensejou mudancas, ainda que ti-
midas, no financiamento federal.
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A Universidade de Passo
Fundo e a municipalizacao
da merenda escolar

Elmar Luiz Floss

Introducao

ma das principais diferencas entre paises desenvol-
vidos e ndo desenvolvidos estd nos cuidados da satde
materno-infantil, especialmente na alimentacéo ade-
quada em quantidade e qualidade. Uma crian¢a que nasce
bem e recebe alimentacdo adequada até os 5 ou 6 anos de
idade desenvolve adequadamente o sistema nervoso central
e tem boas condi¢oes de aprendizagem, o que abre a ela as
portas do mundo do trabalho. O melhor recurso continua
sendo uma alimentacéo adequada. Crianc¢a bem alimentada
tem tudo para ser um adulto sadio e levar uma vida longa.
Na discussdo em profundidade do tema, por médicos
e nutricionistas, a conclusao 6bvia é a de que, se houvesse
uma politica de alimentacdo materno-infantil melhor, bi-
Ihoes seriam poupados, no Brasil, em gastos de satide com a
populacido adulta. Também seria maior a produtividade no
trabalho, e o pais perderia o titulo de campe&do mundial em
acidentes no trabalho.



Alimentacao inadequada de escolares

Tenho acompanhado a questdo sobre alimentacéo de
escolares ha muito tempo, especialmente a partir de 1984,
quando coordenei, como Diretor da Faculdade de Agrono-
mia e por indicacdo do Reitor Elydo Alcides Guareschi, a
implantacdo do Centro de Estudos e Pesquisas em Alimen-
tacdo (Cepa) da Universidade de Passo Fundo (UPF). A
regido, uma das mais importantes na producédo de alimen-
tos, ndo tinha um centro de estudos e pesquisas na area.
Perguntava-se: serd que as pessoas, na regido, estdo bem
alimentadas?

Uma das atividades iniciais voltadas para a questao foi
0 semindrio realizado em 05 de dezembro de 1984, com a
presenca do Presidente da Fundacéo de Assisténcia ao Edu-
cando (FAE), do Ministério da Educacéo, o senhor Francisco
Scardua, para discutir a municipalizacdo da merenda esco-
lar, conhecida posteriormente por alimentacéo de escolares.
Na época, toda a aquisicdo da merenda escolar era centrali-
zada em Brasilia. Além do forte trafico de influéncia, o que
acontecia na pratica era um absurdo. Carne seca e feijdo
middo ou feijdo de corda, adquiridos no nordeste, eram dis-
tribuidos em escolas do Rio Grande do Sul, ao passo que o
charque gatcho e o feijao preto do sul eram levados para o
nordeste. Era um desrespeito a cultura alimentar das dife-
rentes regioes de um pais com extensado continental, além
de movimentar altos custos com logistica.

Os prefeitos da regifo presentes no semindrio apresen-
taram outros problemas graves, como o atraso no recebi-
mento dos alimentos e a deterioracido deles. Também mos-
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traram a importancia da aquisi¢cdo de alimentos regionais,
respeitando o habito alimentar da populacio e promovendo
o desenvolvimento da regido.

Projeto regional de municipalizacao da
merenda escolar

A partir das discussdes do semindrio, por iniciativa do
curso de Economia Doméstica (sob coordenacéo da professo-
ra Cleusa Bandeira Veloso) da Faculdade de Educacéo (sob
direcédo do padre Eli Benincd) em parceria com a Faculdade
de Agrondémia da UPF, foi elaborado um projeto regional de
municipalizacdo da merenda escolar, considerando que o
programa de merenda escolar ndo atendia as necessidades
nutritivas das criancas e também era oneroso, pois utilizava
produtos oriundos de outras regioes ou produtos regionais
beneficiados e industrializados em outros locais, cujo trans-
porte aumentava o custo final dos alimentos. Por isso, era
necessaria a criacdo de habitos alimentares que utilizassem
produtos agropecudrios regionais. Apesar de o Planalto Rio-
-Grandense ser uma regido agricola com grande producéo
de cereais, leguminosas e hortifrutigranjeiros e criacdo de
aves, suinos e bovinos, alimentos de alto valor nutritivo, ob-
servava-se que grande parte da populacao apresentava sub-
nutricdo, devido a falta de uma educacéo alimentar e de um
melhor aproveitamento dos alimentos. A intencdo da FAE
era descentralizar a merenda escolar: a UPF, por meio do
Cepa, do Curso de Economia Doméstica e da Faculdade de
Agronomia, poderia dar apoio técnico-cientifico aos munici-
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pios, orientando e acompanhando a escolha dos alimentos e
analisando-os qualitativamente, a fim de aproveitar melhor
os produtos regionais.

O principal objetivo era desenvolver um programa re-
gional, a fim de aperfeicoar o sistema de distribuicdo e me-
lhorar a qualidade da merenda escolar. Os objetivos especi-
ficos eram: desenvolver bons habitos alimentares, usando
os produtos regionais; proporcionar as criancas alimentos
de alto valor proteico, vitaminico e mineral, com a finalida-
de de suprir a alta necessidade nutritiva do publico escolar;
estudar a economicidade da utilizacdo de alimentos regio-
nais na merenda escolar; estimular a producdo de alimen-
tos e o desenvolvimento de pequenas industrias alimenta-
res na regido; e orientar pais, professores e alunos sobre a
importancia da alimentacdo adequada.

Inicialmente, o projeto teria como abrangéncia os mu-
nicipios de Passo Fundo, Marau, Carazinho, Palmeira das
Missées, Lagoa Vermelha e Soledade, permanecendo dentro
da area de influéncia da UPF. Foram definidas também as
responsabilidades das institui¢oes envolvidas com o referi-
do projeto.

A UPF, atendendo ao seu espirito comunitario e a sua
misséo de promover o desenvolvimento regional, teria como
responsabilidades: assessoramento dos municipios na es-
colha dos produtos alimentares e no seu processamento,
visando a melhor forma de utilizacdo na merenda escolar;
treinamento de uma equipe de professores e merendeiras
em cada municipio, no preparo dos alimentos; preparacéo
de cardapios com niveis caléricos e proteicos de acordo com
as recomendacoes técnicas, a partir dos produtos regionais;
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realizacdo de analises para controle de qualidade dos ali-
mentos utilizados na alimentacéo das criancas; e orientacéo
sobre a instalacao de hortas e pomares escolares.

Aos municipios caberiam: aquisicdo de alimentos; ma-
nutencdo de equipe de supervisores da merenda escolar;
manutencdo da infraestrutura das escolas para existirem
boas condicdes de preparo dos alimentos; e prestacdo de
contas, conforme as normas da FAE.

Ja a FAE teria as responsabilidades de: repassar os re-
cursos financeiros aos municipios e credenciar o Laboraté-
rio de Ciéncias e Tecnologia dos Alimentos, do Cepa, para
concessdo do certificado de qualidade.

Comissao pré-municipalizacao da
merenda escolar

A partir daquele seminario na UPF, foi formada a co-
missdo que participaria de eventos nacionais na busca da
municipalizacdo da merenda escolar. Participei dessa comis-
s@o como coordenador do Cepa, juntamente com os prefeitos
Fernando Machado Carrion, de Passo Fundo, e Francisco
Sérgio Turra, de Marau, com o professor Ernesto Kubota
do Cepa, entre outros. Esses prefeitos foram indicados para
participar da comissédo pela qualidade da merenda escolar
oferecida nos seus municipios. Na época, Passo Fundo tam-
bém coordenava a distribuicéo regional da merenda. Foram
varias reunides em Porto Alegre, Curitiba e Brasilia, até
a nova republica implantar a municipalizacdo da merenda
escolar. O repasse do dinheiro aos municipios permitiria a
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aquisicao de alimentos regionais de qualidade, respeitando
a cultura alimentar local, e promoveria uma agregacio de
renda nos municipios.

Foi uma politica que proporcionou enormes avancos
nesse setor ao longo dos anos. Mas ainda ha alguns fatores
limitadores. Primeiramente, ha os baixos valores repassa-
dos pelo governo federal para alimentar cada crianca. Como
organizar um prato que atenda as necessidades nutritivas
de uma crianga, conforme recomenda a Organizacdo Mun-
dial da Satude (OMS), com valores tdo baixos? Evidentemen-
te, os municipios necessitam complementar esses recursos.
E, nas cidades onde a alimentacéo de escolares é exemplar,
o gasto do municipio é maior do que o repasse federal. En-
tretanto, todo o mérito, na midia, fica ao governo federal.

Outro aspecto preocupante é a terceirizacdo da meren-
da escolar. Esse aspecto parece juridica e operacionalmente
adequado em funcdo da burocracia exigida nas licitagoes,
mas, na pratica, distancia o objetivo de adquirir alimentos
locais.

Também é importante notar que muitas criancas, des-
de o nascimento até a idade escolar, passam fome, situacéo
que tem reflexos irreversiveis em sua satude. Ha situacoes
ainda piores, como quando a mae se alimenta mal durante a
gestacdo ou é consumidora de alcool e drogas. Nesses casos,
por melhor que seja a merenda na escola, ela néo resolve o
dano fisiol6gico ja causado.

Por isso, a criacdo do Programa Bolsa Familia, durante
o governo de Fernando Henrique Cardoso, depois denomina-
do Fome Zero no governo de Luiz Inéacio Lula da Silva, teve
como objetivo propiciar uma alimentacdo melhor as pessoas
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de baixa renda. Para agilizar o processo, o referido progra-
ma deveria ter sido acoplado ao Programa de Alimentacéo
de Escolares, ja consolidado. Além de fornecer alimentos
aos alunos, inclusive nas férias, proporcionaria alimentacao
aos irm&os menores e mesmo as méies gestantes. Também o
custo do programa seria muito menor.

Importancia do Cepa

Sob a lideranca do Reitor, na época o professor Elydo
Alcides Guareschi, e com o auxilio das direcoes das Faculda-
des de Agronomia (depois Faculdade de Agronomia e Medi-
cina Veterinaria) e de Educacao e dos Institutos de Ciéncias
Exatas e Geociéncias e de Ciéncias Bioldgicas, cujos Direto-
res eram, respectivamente, Elmar Luiz Floss, Eli Beninc4,
Luiz Eurico Spalding e José Carlos Moraes, foi implantado,
em 1984, o Cepa.

A ideia inicial foi do padre Eli Beninc4, Diretor da Fa-
culdade de Educacéo na época, que procurou a Faculdade
de Agronomia, propondo a criacdo de um centro interdis-
ciplinar ligado as questoes da alimentacdo e da nutricao
humana. Foram convidados a participar da discussio os
professores Luiz Eurico Spalding, Diretor do Instituto de
Ciéncias Exatas e Geociéncias, pois havia interesse de uma
parceria com o Curso de Quimica, e José Carlos Moraes, Di-
retor do Instituto de Ciéncias Biolégicas.

A ideia da criagdo de um centro interdisciplinar de en-
sino, pesquisa e extensdo em alimentacdo foi apresentada
ao Vice-Reitor Académico Agostinho Both e ao Reitor Elydo
Alcides Guareschi. Aceita a proposta, foi formada uma co-
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misséo para a elaboragéo do projeto do novo centro. Além de
representantes das quatro unidades mencionadas, foi tam-
bém convidada a participar da comissdo a Empresa Brasi-
leira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que indicou os
pesquisadores Augusto Carlos Baier e Vanderlei Caetano
como seus representantes.

A grande regido de influéncia da UPF ja era importan-
te produtora de graos alimenticios (soja, milho, trigo, aveia
branca, feijdo, entre outras culturas), mas havia pouca
pesquisa na area de processamento e controle de qualida-
de. A regido também despontava na producdo animal, com
os sistemas integrados de producédo de suinos, de aves e de
leite. A universidade ja vinha conduzindo um programa de
pesquisa de aveia desde 1977, porque havia necessidade de
fomentar mais seu uso na alimentacdo humana. Apesar da
abundante producédo de alimentos na regido, havia proble-
mas de subnutricdo, inclusive na alimentacdo de escolares,
cujo programa na época era federal. E ndo havia agroin-
dustrializacdo, para agregar valor ao produto e aumentar a
renda da populacio.

Definido o regimento do centro e aprovado seu funcio-
namento pelos colegiados internos de cada unidade e pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), fui indica-
do pelo conselho do centro como seu primeiro Coordenador,
cujo mandato foi concluido em agosto de 1986.

A finalidade maior do Cepa era dinamizar o ensino, a
pesquisa e a difusdo de conhecimentos e técnicas de ali-
mentacéo, integrando os diferentes departamentos da UPF.
Os objetivos iniciais estabelecidos para o centro foram: (a)
oportunizar o preparo técnico/cientifico e pedagégico de do-
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centes da UPF vinculados a area de alimentacéo e nutricao
humana; (b) oportunizar o aprofundamento das técnicas e/
ou das metodologias de pesquisa em alimentos; (c) obter co-
nhecimentos especificos acerca da organizacéo, da instala-
cdo e do uso de laboratérios para realizacdo de atividades
de ensino, pesquisa e extensao; (d) incentivar a integracao
dos docentes da UPF com entidades ligadas a producéao, a
industrializacéo e a comercializacéo de alimentos; (e) propi-
ciar a articulacdo do Cepa com programas governamentais
de alimentacao e nutricdo humana; (f) difundir experiéncias
e resultados de estudos e pesquisas na area de alimentacao;
(g) conscientizar a populacido da importancia da formacao
de habitos alimentares adequados; (h) realizar analises
quimicas, fisicas e biolégicas de controle da qualidade de
alimentos.

O financiamento foi obtido da Secretaria Especial de
Ciéncia e Tecnologia, por meio de convénio com a Universi-
dade Federal de Vicosa (UFV), cujo signatario foi o Reitor
Geraldo Chaves. Foi designado como coordenador do proje-
to, pela UFV, o professor Dr. Renato Cruz, chefe do Depar-
tamento de Tecnologia de Alimentos na época.

O projeto elaborado previa, num prazo de dois anos
(1985-1987), a implementacdo do Cepa com financiamento
da ordem de 210 mil cruzeiros em 1985 e de 400 mil cruzei-
ros em 1986. Os recursos financeiros objetivavam: a reali-
zacdo de um curso de especializacéo lato sensu em Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos para 19 docentes da UPF, mi-
nistrado por docentes da UFV e com apoio da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes);
a montagem de um laboratoério de Ciéncia e Tecnologia de
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Alimentos; a contratacao de dois professores/pesquisadores
com mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. Fo-
ram contratados os professores Ernesto Kubota, no primei-
ro ano, e Jorge Schulz, no segundo. Também foi instalada
a Unidade Experimental de Panificacdo, com o objetivo de
desenvolver pesquisa visando ao aproveitamento de dife-
rentes farinhas produzidas na regido, em substituicéo a fa-
rinha de trigo.

Ao final da vigéncia do convénio entre a UPF, a UFV
e a Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia, havia um
grupo de professores titulados e mestres contratados e la-
boratoérios e equipamentos béasicos instalados, assim inicia-
ram as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na area
de alimentos. Essa infraestrutura permitiu que novos pro-
jetos fossem elaborados e financiados por diversas agéncias,
como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Grande do Sul (Fapergs), o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a FAE, a Fun-
dacdo Banco do Brasil e a Secretaria Especial de Ciéncia e
Tecnologia, por meio do Polo de Modernizagao Tecnolégica
em Alimentos.

Ainda em 1986, foi executado um projeto de ampliacao
do Cepa com recursos financeiros da FAE, da ordem de 230
milhdes de cruzeiros. Ja no primeiro ano, o Cepa participou
das discussoes do Projeto da Municipalizacao da Merenda
Escolar, ainda em vigor.

Ao longo de seus quase 30 anos, o Cepa cumpriu com as
finalidades para as quais foi criado. Promoveu-se o ensino,
melhorando a parte pratica nos cursos ja existentes, e criou-
-se a infraestrutura basica de apoio aos novos cursos, como

Elmar Luiz Floss 87 |



os de Engenharia de Alimentos e Nutricdo. Desenvolveram-
-se inumeras pesquisas, que foram difundidas por meio de
cursos, publicacdes, palestras e treinamentos ministrados.
Realizaram-se milhares de andlises de alimentos das mais
diferentes origens. Proporcionou-se treinamento a muitos
estudantes, que passaram a atuar nas mais diversas ativi-
dades do setor.

O qualificado corpo docente, a pesquisa consolidada e
a moderna infraestrutura, instalada ao longo dos anos, per-
mitiram a elaboracdo do projeto do curso de mestrado em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, que foi aprovado pela
Capes em 2013 e iniciado em 2014.

Gracas a qualidade dos recursos humanos e aos mo-
dernos recursos laboratoriais, o Cepa, ao longo desses anos,
contribuiu de forma significativa com o aperfeicoamento da
alimentacdo de escolares na regido, realizando o controle
da qualidade dos alimentos oferecidos. Hoje, o centro é um
suporte importante no controle da qualidade das matérias-
-primas e dos alimentos processados nas industrias alimen-
ticias que se instalaram na regido.

Alimentacao escolar: perspectivas futuras

A Regido Sul do Brasil é uma das mais importantes pro-
dutoras de alimentos em quantidade e qualidade. Além das
culturas de verao, como milho, soja e feijdo, ha a possibili-
dade de cultivo de culturas alimenticias no inverno, como
trigo, aveia, cevada, centeio, triticale, ervilha, entre outras.
E também a principal regifio brasileira produtora de carnes
(bovina, suina e de aves) e de leite e seus derivados.
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Essa abundancia de alimentos, frutas e hortalicas esta
em desacordo com o grande ntmero de criancas subnutri-
das existente na regido. Mesmo em algumas escolas publi-
cas, a merenda fornecida aos escolares é de baixa qualidade
e ndo atende as exigéncias nutritivas minimas.

O desafio dos responsaveis pelo preparo de alimentos
na escola é enorme, pois, com recursos tdo escassos, é dificil
arranjar uma alimentacao que atenda aos padroes da OMS
quanto as quantidades necessarias de proteinas, calorias,
vitaminas e sais minerais. Isso explica também por que, na
maioria das escolas, séo utilizados somente alimentos deri-
vados de farinha de trigo, na forma de paes, bolachas, bis-
coitos, etc. Sdo alimentos com custos compativeis com os re-
cursos disponiveis, mas de baixa qualidade nutricional, pois
séo alimentos meramente energéticos. E o que uma crianca
precisa, prioritariamente, é de proteinas, vitaminas e sais
minerais para seu crescimento e desenvolvimento.

Essa alimentacéo inadequada é uma das responsaveis
pelo aumento da obesidade entre jovens, cujas consequén-
cias e cujos tratamentos exigem o dispéndio de altas somas
de recursos financeiros do setor publico. Embora pées, bis-
coitos e bolachas sejam utilizados e apreciados pelas pes-
soas, na merenda escolar, deveriam ser fornecidos em ali-
mentos produzidos com farinha integral. Assim, além das
calorias, também haveria a ingestdo de fibras e proteinas,
fundamentais para o adequado desenvolvimento humano.

Em muitas escolas, a alimentacédo é melhorada por ini-
ciativa de diretores, professores e pais, com campanhas de
arrecadacdo de alimentos. Algumas vezes, parte da suple-
mentacido alimentar dos alunos vem da horta escolar, mas,
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infelizmente, na maioria das escolas, esse espacgo esta aban-
donado.

A utilizacéo dos alimentos regionais, além de promover
a formacédo e a preservacao de um habito alimentar e a me-
lhoria do valor nutritivo do alimento fornecido, favorece o
desenvolvimento econémico da regido, pois os programas de
alimentacdo de escolares representam somas vultosas. Por
isso, foi um avango no processo a autorizagdo aos munici-
pios de adquirir alimentos da agricultura familiar.

Além de melhorar a alimentac¢do dos alunos, a logis-
tica dos programas de alimentacdo deveria oportunizar as
criancas menores que moram proximas as escolas e as maes
gestantes o recebimento de uma alimentacao adequada, for-
necida inclusive durante as férias, evitando a subnutrigao.
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A mistica do comunitario na
missao da Universidade de
Passo Fundo

De méaos dadas e irmanadas, universidades e comunidades, lancando
sementes boas em terras boas... Culturas e vidas surgirao!
Esta é a esperanca dos educadores.

Irany Clemente Comin
Salete Cleusa Bona

ara contextualizar e explicitar a presenca do termo

comunitario na identidade da Universidade de Passo

Fundo (UPF), buscamos um fio condutor, que denomi-
namos de mistica. No curso, percurso e decurso de quase
sessenta anos de histéria, a missdo da UPF carrega o distin-
tivo e o carater de universidade comunitéaria e regional, con-
forme dispoe o estatuto da instituicio (FUNDACAO UNI-
VERSIDE DE PASSO FUNDO, 1967) e o Decreto Federal
n® 62.835, de 06 de junho de 1968 (BRASIL, 1968). No de-
correr desta histéria de atividades e investimentos cultu-
rais, relacionados ao ensino superior no municipio de Passo
Fundo e em municipios do norte do estado do Rio Grande do
Sul, a UPF desenvolve sua missdo educadora sob a mistica
de instituicdo comunitaria. Dom Claudio Colling, bispo de
Passo Fundo na época em que se fundou a instituicédo (06
de junho de 1968), definiu a existéncia da UPF como: “Uma
boa semente, lancada em terra boa”.



No transcurso e no transitar comunitario e, posterior-
mente, regional, a UPF precisou ser olhada e refletida como
instituicdo comprometida com o processo educacional e o
desenvolvimento da regido de Passo Fundo. Nessa missio,
conforme depoimento do jornalista e editor Ivaldino Tasca,
foi vista como “a principal, a mais importante, a mais signi-
ficativa obra do Norte do Estado do Rio Grande do Sul, em
todo o século vinte, [...] a UPF impactou inclusive o Oeste de
Santa Catarina, o Sudeste do Parana e outras microrregioces
do pais” (ROSING et al., 2013, néo paginado).

Nesses espacos geograficos, politicos e culturais, a UPF
impactou por sua missdo, a mistica do comunitario. Assim,
este texto aborda: a mistica, enquanto forca vitalizadora da
missdo comunitaria; os aspectos legais do comunitario na
identidade da UPF; o comunitario na histéria da UPF, consi-
derando vivéncias e abrangéncias; e o futuro da instituicao.

Mistica: forca vitalizadora da missao
comunitaria

Na acepcao da palavra mistica, encontramos distintos
e/ou divergentes significados. Segundo o Diciondrio Aurélio
da lingua portuguesa, o termo indica: “o estudo das coisas
divinas ou espirituais” (FERREIRA, 2010, ndo paginado).
Tem conotacéo de significado préxima ao do termo misticis-
mo, relacionado a vida religiosa e contemplativa. Significa
também a crenca ou o sentimento arraigado de devotamen-
to a uma ideia, uma causa, um clube, etc. Também conota
uma esséncia doutrinaria. Mistica e mistério sdo termos de
profunda correlacao.
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A atitude mistica desenvolve um conhecimento apro-
fundado. A partir dela, tramitam com sabedoria os fenéme-
nos que envolvem perspectivas novas, que possibilitam ou-
tras formas de compreenséo e de efetivacao de ideais.

Leonardo Boff, em seu livro Ethos mundial (2003), afir-
ma que mistica é aquela forma de ser e de sentir que acolhe
e interioriza experiencialmente o mistério. Também, a mis-
tica e a espiritualidade se exteriorizam institucionalmente
nas religioes do mundo. Na pratica de convivéncias huma-
nas, é a ética que corporifica a mistica e a espiritualidade.
Em outros textos, Boff (1996) complementa os significados
do termo com as seguintes observacoes:

a) adjetivo de mistério;

b) conjunto de convicgoes profundas ou visdes grandio-
sas, paixoes fortes, que mobilizam pessoas e movi-
mentos sociais/politicos com fins de mudancas, de
construcdo de modelos alternativos de sociedade;

c¢) forca geradora de energias orientadas para um fu-
turo melhor;

d) motor secreto de compromissos e de entusiasmos
que aglutinam militancias, pois ndo ha militancia
sem paixdo e mistica, trata-se de viver convic¢oes
em movimentos e politicas comunitarias.

A acepcdo da palavra mistica, neste texto e no contexto
histérico da missao educadora e comunitaria da UPF, preci-
sa ser entendida como: forca vitalizadora e geradora, motor
secreto, promotora de convicgoes e paixoes fortes, voltadas
para horizontes de um futuro melhor.
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Aspectos legais do comunitario! na
identidade da Universidade de
Passo Fundo

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(BRASIL, 1988), promulgada em 05 de outubro de 1988,
em seu terceiro capitulo, sobre a Educacéo, a Cultura e o
Desporto, primeira secdo, artigo 213, legisla sobre os recur-
sos publicos destinados as escolas, e essas sdo classificadas,
identificadas e definidas como: escolas publicas, comunita-
rias, confessionais ou filantrépicas.

Também na Constituicdo federal, a UPF, desde sua
criacdo e consolidacao, foi identificada, por lei, como insti-
tuicdo educacional comunitaria, em 02 de abril de 1968, sob
o Decreto Federal n® 62.835 (BRASIL, 1968), publicado no
Didrio Oficial da Unido em 06 de junho de 1968.

Da classificacdo legal das escolas, entendem-se:

— universidades publicas como aquelas instituicoes fe-

derais, estaduais e/ou municipais;

— universidades comunitarias como aquelas institui-

¢oes publicas nao estatais;

— universidades particulares como aquelas instituicoes

confessionais, filantrépicas.

De idéntico teor legal ao artigo 213 da Constituicao
federal, a Constituicdo estadual (RIO GRANDE DO SUL,
1989) destaca e prioriza o destino de recursos publicos as
escolas comunitarias.

" Arespeito do tema, consultar Guareschi (2012) e Longhi (1998).
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Ao abrigo das legislacoes referidas, as instituicoes de
ensino superior (IES) do pais, em func¢fo do termo e do atri-
buto comunitério de universidades e/ou faculdades, agiliza-
ram estruturas administrativo-operacionais, para qualificar
as funcgdes de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para
destacar a importancia e a identidade politica das universi-
dades comunitarias. E, pelo intercAmbio de praticas, relacio-
namentos e convivéncias dos gestores das IES, o comunitario
passou a ser tema de estudos e, em algumas universidades,
personificou-se em mistica de gerenciamento.

Assim, politicas associativas foram implementadas,
objetivando o compartilhamento de forcas e de praticas de
marketing junto as instituicoes de ensino superior comuni-
tarias do pais. O fendmeno da interiorizacdo do ensino supe-
rior no Rio Grande do Sul foi um caminho muito longo. Na
década de 1930, Pelotas e Santa Maria, cidades do interior,
despertavam para o sonho de universidade para todos. E no
movimento de interiorizacdo que encontramos as raizes do
comunitario. Na década de 1950, liderancas de Passo Fun-
do, por meio do “universo do conhecimento”, abriram espa-
cos para o desenvolvimento, apostando no aspecto comuni-
tario do ensino superior.

Na certeza de qual caminho seguir, quatro importantes
politicas deram sustentacdo a mistica emergente da siner-
gia do comunitario, como sdo apresentadas a seguir.
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a) Politica constitucional da autonomia univer-

sitaria

A Constituicido da Republica Federativa do Brasil,
em seu artigo 207, fundamenta: “as Universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, adminis-
trativa e de gestdo financeira e patrimonial” (BRA-
SIL, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional e seus desdobramentos sdo a chave e a se-
mente das politicas que dimensionam e direcionam
as abrangéncias do surgimento de todas as IES, em
especial, daquelas comunitarias.

b) Politica dos distritos geoeducacionais

O Conselho Federal de Educacio, em 1974, definiu os
territorios dos distritos geoeducacionais. A UPF ficou
circunscrita ao distrito geoeducacional 38 (DGE-38).
E, até o ano de 1982, era a tinica universidade dentro
desses limites, liderando, assim, iniciativas de inte-
gracdo e cooperacdo entre as demais IES do distrito.
Nesse espaco de convivéncias e atividades, a UPF in-
crementou sua mistica do comunitario.

¢) Politica do Consorcio das Universidades Co-

munitarias Gauchas (Comung)
Em marco de 1993, quando criado, o Comung agre-
gava nove instituicoes de ensino superior comunita-
rias.2 Em 1996, o numero ja era de quinze instituicoes.

2
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Universidade de Passo Fundo, Universidade Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul, Universidade de Cruz Alta, Universidade de Santa Cruz do Sul,
Universidade de Caxias do Sul, Universidade Catodlica de Pelotas, Universidade
Regional da Campanha, Universidade Regional Integrada e Universidade Feevale.

A mistica do comunitario na missédo da Universidade de Passo Fundo



Como 6rgéao facilitador entre as politicas das univer-
sidades comunitarias gatchas e as politicas publicas,
o consorcio exerceu também a funcio de gestor e su-
pervisor dos programas e dos projetos desenvolvidos
em parceria com 6rgaos federais, estaduais ou muni-
cipais. O consércio é também denominado de Insti-
tuicoes Comunitarias de Educacio Superior (Ices).

d) Politica da Associacao Brasileira das Univer-
sidades Comunitarias (Abruc)
A Abruc abrange politicas nacionais, enquanto o Co-
mung, politicas estaduais. Entretanto, ambos des-
fraldam a bandeira da identidade das instituicoes
comunitarias, a segunda forca do ensino superior do
pais.

Aliadas a essas politicas, a imagem e as credenciais de
qualidade das institui¢cdes comunitarias necessitam de cui-
dados nas politicas de gestdo e nas politicas de qualificacao
e titulacdo dos recursos humanos (docentes, pesquisadores
e funcionarios). Cabe registrar que, no decorrer da histéria
da UPF, sempre houve uma atencéo especial com as politi-
cas referentes ao comunitario, que foram acompanhadas di-
retamente pela Reitoria, por meio dos Reitores: Dr. Murilo
Coutinho Annes (1968-1974), Dr. Bruno Edmundo Markus
(1974-1982), Prof. Elydo Alcides Guareschi (1982-1998),
Prof. Ilmo Santos (1999-2002), Prof. Ruy Getudlio Soares
(2002-2010), Prof. José Carlos Carles de Souza (2010-2018).
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O comunitario na histéria da
Universidade de Passo Fundo:
vivéncias e abrangéncias

A UPF se concretiza a partir de manifestacoes culturais
na cidade de Passo Fundo. No ano de 1957, ano do centena-
rio da emancipacéo politica de Passo Fundo, e também no
ano anterior — 1956 —, ha o registro de relevantes ocorrén-
cias culturais na cidade. Em 21 de abril de 1956, festa de Ti-
radentes, foi instalada a primeira unidade de ensino supe-
rior na Regido Norte do Rio Grande do Sul, a Faculdade de
Direito. Em 04 de dezembro de 1956, foi assinado o decreto
federal que autorizava o funcionamento da Faculdade de
Filosofia em Passo Fundo com trés cursos superiores: Filo-
sofia, Pedagogia e Letras Anglo-Germanicas.

Em janeiro de 1957, para comemorar o inicio do ano do
centenario, foi realizado o primeiro vestibular da Faculdade
de Filosofia, que aprovou: 12 vestibulandos para o Curso de
Filosofia, 38, para o de Pedagogia, e 12, para o de Letras. A
aula inaugural dos cursos ocorreu em 07 de marco de 1957.

Por credenciais e politicas favoraveis em 6rgios fede-
rais, em anos subsequentes, foram autorizadas as Facul-
dades: de Artes (1952), de Ciéncias Politicas e Econdomicas
(1957), de Odontologia (1961) e de Agronomia (1961).

No decurso mais ou menos de dez anos, as seis unida-
des académicas, inicialmente faculdades isoladas, de méos
dadas inovaram e, irmanadas em mente e cora¢do, uniram-
-se em soliddria fundacéo.? De convivéncias e experiéncias

3 A Fupf é a entidade instituidora e mantenedora ou a pessoa juridica.
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dessas seis unidades académicas, nasceu, em 02 de abril
de 1968, a Fundacédo Universidade de Passo Fundo (Fupf),*
mantenedora da UPF, cuja identidade, por estatuto, é apre-
sentada como universidade comunitaria e, posteriormente,
pelo Parecer n® 7772 (BRASIL, 1993), do Conselho Federal
de Educacdo, como universidade comunitaria regional mul-
ticampi.

Nessa nova dimenséo e nesse contexto regional, a UPF,
como uma boa instituicdo lancada em terra boa, através de
pinceladas histéricas, é reconhecida como institui¢cdo comu-
nitaria sob trés segmentos: regional, estadual e nacional.

A UPF na regiao

A UPF é uma instituicdo que se identifica com a comu-
nidade. Seu jeito de ser comunitario, voltado para assuntos
comunitarios, sua atencdo aos interesses das comunidades
regionais e sua missdo de instituicdo educadora pela misti-
ca do comunitario sdo uma paixdo, uma politica e uma ener-
gia que circulam no embrido de sua origem e no bergo de seu
nascer: “uma Universidade privada, sem fins lucrativos de
cardter comunitério e regional” (FUNDACAO UNIVERSI-
DADE DE PASO FUNDO, 1967).

A UPF é a experiéncia de um sonho e a conquista de um
movimento comunitario. As cidades-sede dos campi da UPF,
sem excecdo, ja haviam vivenciado a mistica do comunita-
rio. Basta olhar para a cidade de Passo Fundo, em termos
de educacdo, ensino e satude, para a origem das escolas e

4 O decreto que reconheceu Fupf é o de n° 62.835 (BRASIL, 1968), publicado no
Diéario Oficial em 06 de junho de 1968.
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dos hospitais, que encontramos a sinergia e a mistica do co-
munitario. Ha o Hospital Sdo Vicente de Paulo e o Hospital
da Cidade, ja entre as escolas, estdo: Instituto Educacio-
nal (1920); Colégio Notre Dame (1923); Colégio Conceicédo
(1929); Colégio Menino Jesus (1941); Colégio Menino Deus
(1959); Colégio Bom Conselho (1990).

Na regido que abrange a estrutura multicampi, nao
existe cidade sem experiéncias do comunitario. A mistica
do comunitario ja estava enraizada no Rio Grande do Sul
quando, a partir da década de 1930, o movimento de interio-
rizacdo do ensino superior foi desencadeado.

A grandeza comunitaria da UPF floresceu e frutificou
na filosofia dialégica de ver, julgar e agir, ou seja, de pra-
xis e de reflexdo, priorizando sempre o saber construido na
coletividade, oportunizando visibilidade, sustentabilidade,
identidade e credibilidade na sinergia do regional comuni-
tario.

Nas politicas de gestédo e decisdo da Fupf ou da UPF,
os colegiados representam o modelo decisério fundamental.
E, no interior das unidades académicas, faculdades e ins-
titutos, a filosofia do ver, do pensar e do agir é elaborada e
executada em niveis do todo solidario.

A seguir, apresentam-se algumas referéncias do fazer
comunitario na regido multicampi da UPF.

a) O primeiro evento que selou a politica do comunita-

rio, em 1968 e nos anos anteriores, foi a corajosa e
inovadora fuséo das duas entidades que clamavam
pela existéncia de ensino superior em Passo Fundo.
A Sociedade Pré-Universidade de Passo Fundo e o
Consércio Universitario Catélico, de méo dadas e
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mentes conectadas, decidiram pela fusédo de ideais
e patrimoénios e instituiram a Fupf, mantenedora
da personalidade juridica que responde pelos des-
tinos da UPF. Essa fusdo determinou que o poder
politico da fundacéo e da universidade estaria na
mao dos professores, que, mediante eleicoes dire-
tas, elegeriam os membros do Conselho Diretor e
os dirigentes da universidade e demais segmentos
de gestdo. Essa forma de participacao, cabendo aos
professores o poder politico da instituicdo, represen-
tou um avango com repercussio nacional, conforme
registrado pelo jornal Correio do Povo na edicédo de
04 de julho de 1982: “Possivelmente, a mais ampla
e arrojada experiéncia de democratizacdo de uma
instituicdo de Ensino Superior do Brasil esteja sen-
do executada pela UPF” (1982 apud GUARESCH]I,
2001, p. 32).

b) A politica de autonomia universitaria abriu inime-
ros espacos e horizontes a universidade, ja ancora-
da na reforma universitaria, conforme a Lei Federal
n® 9.540 (BRASIL, 1968), de 28 de novembro de
1968, oportunizando as mais variadas experiéncias.
Lembremo-nos dos programas voltados a qualifica-
cao e/ou a titulacdo de professores leigos, que exer-
ciam magistério nas escolas estaduais, municipais
ou particulares sem a devida habilitacdo. Entre
convénios e parcerias com municipios, destacam-
-se os projetos realizados em Casca e Palmeira das
Missoes, o Plano Regional de Estudos Adicionais
dos nucleos universitarios de Erechim e Palmeira
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das Missdes, os cursos transitorios fora da sede, os
centros de extensio universitaria, o projeto Unida-
des Moéveis de Iniciacdo ao Trabalho (Umits), entre
tantos outros. Essas foram algumas experiéncias de
regionalizacdo voltadas as comunidades regionais
no campo da escolaridade, modelando a institucio-
nalizacdo da universidade comunitdria regional,
conforme o Parecer n® 772 (BRASIL, 1993), do Con-
selho Federal de Educacao.

¢) A acdo ou a atividade da mistica comunitaria regio-

nal néo ficou restrita as licenciaturas. Ela foi téo in-
tensa e abrangente nas demais unidades académi-
cas quanto na area da educacgédo ou do ensino escolar.
Houve exitosas experiéncias nas areas de saude, ci-
éncias agrarias, ciéncias econdmicas, engenharia,
direito, comunicacao, entre outras. Todas tiveram a
meta do desenvolvimento da comunidade regional,
envolvendo a Ferrovia do Trigo, a Rota do Merco-
sul, o Conselho de Desenvolvimento da Regido da
Producao (Condepro), os Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do Rio Grande do Sul (Coredes),
entre outros meios.

Alista de parcerias firmadas com a UPF é longa, dentre
os parceiros, estio: a Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria (Embrapa), a Metasa, a Manitowoc, a Associacao
Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Emater), o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a Fundacido de
Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul (Fapergs), coope-
rativas e intercambios para além das fronteiras nacionais,
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que, entre outras acoes, consolidaram o parque cientifico e
tecnolégico da UPF na regido do planalto médio.

A UPF no Rio Grande do Sul

Relacionamos, sinteticamente, neste item, as acoes que,
de certa forma, priorizam o comunitario no contexto das re-
lacdes da UPF com programas e/ou projetos de abrangéncia
estadual:

a) DGE-38

A politica dos distritos geoeducacionais, estabeleci-
da pelo Ministério da Educacdo em 1974, localizou
a UPF no DGE-38, onde, como unica universidade,
assumiu a lideranca entre as demais IES. Foi uma
experiéncia muito valiosa, aproveitada mais tarde
na estruturacao da UPF multicampi, enquanto es-
cola solidaria a comunidade.

Projeto de Umits®
Ao todo, 498 docentes, de 44 municipios do Rio Gran-

b

~

de do Sul, foram habilitados para os projetos das
Umits dos Centros Rurais de Ensino Supletivo (Cres),
dentro da filosofia e da mistica da UPF, qualifican-
do docentes e melhorando o ensino das escolas das
comunidades rurais dos municipios conveniados. Es-
sas unidades méveis eram caminhdes equipados, nos
quais ocorria a qualificacdo dos profissionais, que
encerravam o curso com curriculo para iniciacdo ao
trabalho. Essa experiéncia foi introduzida em estados

5 Sobre o assunto, consultar também outros trabalhos que tratam do tema nesta
publicacéo.
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do Norte do Brasil, em que barcas, no lugar de cami-
nhoes, eram as unidades méveis ou salas de aula.

¢) A municipalizacdo do ensino
Foi importante bandeira da pratica comunitaria a
municipalizacédo do ensino, cujos movimentos e acoes
deram destaque a UPF a partir da década de 1980.

d) Centro Regional de Educacao (CRE)®
O CRE surgiu em 1972, como espaco de assessoria,
planejamento e oferta de cursos, como um labora-
tério de metodologias e como organizacédo de convé-
nios com outras institui¢cées e/ou outros municipios.
O CRE, da Faculdade de Educacéo, celebrou, com o
Departamento de Assuntos Universitarios da Secre-
taria de Educacdo do Rio Grande do Sul, inimeros
convénios e parcerias permanentes junto ao Comung.

e) Nucleos e centros da UPF no Rio Grande do Sul

A Fupf, como instituicdo mantenedora, a Reitoria,
como administracio superior, as quatro Vice-Reito-
rias, as doze unidades académicas e os demais nu-
cleos e centros regionais de cada unidade e os pro-
fessores, os funcionarios e os académicos, a partir
de suas representacoes, constituem a sinergia da
mistica comunitaria da UPF.

A grande escola comunitaria, regional e multicampi
UPF, unida as comunidades do municipio de Passo Fundo
e de municipios que abrangem sua estrutura multicampi,
mantera seu propoésito somente se permanecer na mistica
do comunitario.

¢ No interior das doze unidades académicas, encontramos mais de vinte nucleos
ou centros, com nomes assemelhados, que aprofundam o ensino, a pesquisa e a
extensdo da comunidade UPF.
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A UPF no Brasil e no contexto internacional

A primeira grande experiéncia que projetou a identida-
de comunitaria da UPF em 4mbito nacional — nas décadas
de 1970 e 1980 e, em menor escala, nos anos posteriores
— foi a experiéncia dos cursos de férias, que instituiu, pelo
parecer de 07 de dezembro de 1969, um programa pioneiro,
inovador e corajoso no ensino superior brasileiro.” Foi uma
experiéncia semente, plantada com muita fé e com mistica,
atendendo as demandas de pesquisa, ensino e extensao, e
coordenada pela Faculdade de Educacdo da UPF.

No ambito da pesquisa, a experiéncia destaque da UPF
esta no Programa Aveia, da Faculdade de Agronomia e Me-
dicina e Veterinaria (FAMV), que iniciou no ano de 1977 e
ainda estd em andamento. O programa conta com a coo-
peracdo da Embrapa Trigo e de universidades brasileiras
e estrangeiras, e seus resultados tém grande impacto na
economia regional. No interior dessa e de outras pesquisas,
avangos e inovacoes oportunizaram a implantacao dos cur-
sos de mestrado e doutorado em Agronomia, em parceria
com a Embrapa Trigo. A FAMV, em funcdo dos resultados
dessas pesquisas, é referéncia nacional na area.?

No ambito da extensdo, as experiéncias de renome da
UPF sao a Jornada Nacional de Literatura, que ocorre des-
de agosto de 1983 e envolve em torno de 400 escritores, e
a Jornadinha Nacional de Literatura, que se volta para o
mundo encantado da leitura infantil. Literatura, multi-

7 Sobre o assunto, consultar o artigo de Elydo Alcides Guareschi presente nesta
publicacéo.

Para mais informagbes sobre o Programa Aveia, consultar o acervo de publica-
¢bes da UPF.
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meios e, como resultado, milhares de novos eleitores deram
o distinto titulo de Capital Nacional da Literatura a cidade
de Passo Fundo em 2006.°

Outros projetos da instituicdo envolvem os estados do
Piaui e da Bahia. No Piaui, o Projeto de Apoio a Implanta-
cao da Fundacédo do Ensino Superior do Sul do Estado do
Piaui, na cidade de Corrente, teve como modelo de institui-
cdo a Fupf.

O municipio de Corrente localiza-se 864 km ao sul de
Teresina, capital do Piaui; 854 km ao norte de Brasilia; a
228 km da cidade de Barreiras, na Bahia; e a 1.636 km da
cidade de Passo Fundo.

De forma compartilhada, a UPF e a Fundacéo do Ensi-
no Superior do Sul do Piaui (Fespi) arquitetaram o projeto
de implementacéo, tendo o apoio de liderancas politicas, co-
munitarias e religiosas e o amparo de 6rgaos do Ministério
da Educacao (MEC).

A Vice-Reitoria Académica da UPF, com apoio das Fa-
culdades de Educacao e de Agronomia, designou os profes-
sores: Salete Cleusa Bona, Irany Clemente Comin e Irineu
Fioreze como coordenadores dessa significativa experiéncia
comunitaria entre as duas instituicoes de ensino.

Esse compartilhado e esse exercicio comunitario na es-
truturacdo de um programa de apoio a educacéo e ao ensino,
na cidade de Corrente, ao sul do estado do Piaui, transcor-
reram, entre 1987 e 1989, da seguinte forma:

9 Para mais informagdes sobre a Jornada Nacional de Literatura, consultar o acervo
de publicagbes da UPF.
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1) em dezembro de 1987, o Vice-Reitor Agostinho Both
conheceu a cidade de Corrente, e a cidade descobriu
a mistica comunitaria da UPF;

2) no primeiro semestre de 1988, cumpriu-se o periodo
de diagnoéstico da realidade da educacdo em Corren-
te. Estavam envolvidos, nessa atividade, os cursos
de Pedagogia e Agronomia da UPF e seus docentes,
que visitaram, durante quinze dias, a cidade de Cor-
rente. A Fespi e ao MEC cabiam estruturas legais e
aspectos juridicos da implantacéo e da oficializacao
da nova instituicdo de ensino;

3) apbs o diagnéstico compartilhado entre a UPF, o
MEC e a Fespi, outras acoes foram priorizadas,
como oferta de curso de especializacdo em metodolo-
gia do ensino superior, para habilitar o futuro corpo
docente da nova instituicdo; elaboracdo do projeto
arquitetonico das instalagoes, do relatério, da car-
ta consulta (aplicada em 20 de agosto de 1989), dos
estatutos, além da autorizacdo do Conselho Federal
de Educacéo, da organizacao de todo o acervo biblio-
grafico dos cursos a serem oferecidos, dos convénios,
entre outras acoes.

4) nesse tempo de esperanca, a necessidade da educa-
cdo além do perceptivel embasou a forca mistica vi-

talizadora e geradora presente na missdo comunita
ria da UPF, que, somada ao querer da comunidade

do sul do Piaui, nasceu e floresceu na boa semente
da fé.1°

0 Para maiores informagdes, consultar outros textos desta publicagdo que também
abordam o assunto.
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Na Bahia, o projeto de pesquisa Programa Alfabetiza-
cdo Solidaria foi desenvolvido no municipio de Tucano, en-
tre os anos de 1998 e 2000. Foi uma experiéncia da mistica
comunitaria, do alfabetizar e do educar.!! Outro projeto da
instituicéo foi o Programa do Livro: Série Ideias, que contou
com o apoio do MEC, por meio da Secretaria Nacional de
Educacéo Basica. Esse convénio entre UPF e MEC vigorou
entre os anos de 1978 e 1982. Dentro do Programa Nacional
de Alfabetizacao e Cidadania, foram publicados sete fasci-
culos (em quatro volumes, em 1991), como material didatico
de apoio aos docentes do ensino do meio rural em escolas
unidocentes.!?

UPF: uma esperanca continua

Nestes quase sessenta anos de histéria de um caminho
tortuoso, no inicio, construido na mistica de convivéncias
comunitarias, as liderancas de Passo Fundo que almejavam
pelo ensino superior na comunidade logo encontraram e ce-
lebraram éxitos, que sao retomados a seguir.

As vésperas do centendrio do municipio de Passo Fundo,
em 1957, a comunidade foi agraciada e presenteada com a
implantacdo das primeiras faculdades, de Direito e de Filo-
sofia. Dava-se inicio ao almejado e sonhado ensino superior.
Com apenas doze anos de histéria, em 1968, a comunidade
foi presenteada, novamente, com a conquista e a implanta-
cao da UPF, um privilégio de autonomia para voar e inovar.
Em 1993, 25 anos apés ser erigida, a universidade passou

" Sobre o assunto, ver também Saraiva (2004).
2. Sobre o assunto, consultar publicacdes da Faculdade de Educagao da UPF.
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a ser reconhecida com a distincdo de universidade regional
multicampi.

O Decreto n® 62.575 (BRASIL, 1968), declarou a Fupf
uma instituicédo de utilidade publica e filantrépica, reconhe-
cida pelo governo do estado do Rio Grande do Sul (1967) e
pela Prefeitura Municipal de Passo Fundo (1967). Possui
registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS)
desde 15 de janeiro de 1970 e certificado de entidade de fins
filantrépicos desde 1970.

Recentemente, em 26 de fevereiro de 2015, a UPF foi
reconhecida como instituicdo comunitaria, pela Portaria
n® 220, do MEC, que a certifica como Ices.

Nesse contexto, a estrutura organizacional e académica
da UPF pode ser visualizada no organograma apresentado
na Figura 1, a seguir, conforme registrado por Guareschi,
no livro Universidade comunitdria: uma experiéncia inova-
dora (2012).
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Figura 1 — Estrutura organizacional e académica da UPF

| Fundagdo Universidade de Passo Fundo |
[
| Universidade de Passo Fundo |
[
| Conselho Universitario |

Camara de Camara de Camara de Camara de
Graduagdo Pesquisa e Extensdo e Administragdo
Pés-Graduagdo Assuntos

Comunitarios

Reitoria
Vice-Reitoria Vice-Reitoria de Vice-Reitoria de Vice-Reitoria
de Graduagdo Pesquisa e Extensdo e Administrativa
Pés-Graduagao Assuntos
Comunitarios

| Unidades Académicas |

| Campi universitarios |

Fonte: Guareschi (2012, p. 72).

Nessa universidade comunitaria e multicampi, sao ofe-
recidos os cursos e as atividades apresentados a seguir, con-
forme o primeiro semestre de 2015: 60 cursos de graduacéo,
58 de especializacdo, 14 de mestrado, 4 de doutorado e 10
estagios pos-doutorais. A universidade mantém convénio
com 49 universidades estrangeiras de 15 paises, para fins
de intercambio académico.

A Fupf, além da UPF, mantém a UPF Idiomas e o Cen-
tro de Ensino Médio Integrado. Sdo também oferecidos pro-
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gramas de mobilidade académica por meio de intercaAmbios
docentes e discentes.

Em concluséo ao curso, ao percurso e ao decurso da
histéria da identidade comunitaria da UPF, cabe ressaltar
que a esséncia da mistica do comunitario encontra-se na es-
peranca. Ela, como virtude teologal, é energia nutrida pela
fé em novos e continuos horizontes. Ndo é possivel estancar
a energia da esperanca que brota de fontes comunitarias.
Por isso, a UPF é uma esperanca continua.

O Diciondrio Aurélio da lingua portuguesa (FERREIRA,
2010, ndo paginado) define esperanca como: “A segunda das
trés virtudes teologais [fé, esperanca e caridade], simboliza-
da por uma 4ncora”; o termo carrega o sentido de “esperar o
que se deseja”; é alimentado pela fé e pela confianca em no-
vos e melhores horizontes; como virtude teologal, é “a cién-
cia dos deuses”; no Ambito espiritual e transcendente, esta
relacionado a plenitude do humanizar. Essas definicoes sdo
a missao de toda universidade que tem como eixo, como
esséncia, o processo de desenvolvimento humano, social e
cientifico da sociedade.

E na esperanca, no trabalho e no compromisso que a
UPF, em ideais e praticas da mistica do comunitario, cons-
tréi, em parceria com a sociedade e seus diferentes segmen-
tos na regido, horizontes de um mundo melhor, pois “a ques-
tao central da democracia, é saber se queremos, se podemos
participar na vida em comunidade” (DELORS, 1999, néo
paginado).
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A Universidade de Passo
Fundo e os cuidados com
as comunidades rurais:
projeto Unidades Moveis de
Iniciacao ao Trabalho

Irany Clemente Comin

contar minha histéria no contexto da Universidade
de Passo Fundo (UPF). Entre 1965 e 1967, anos que
antecederam a criacdo da UPF (1968), como académico da

P ara abordar o presente assunto, parece-me oportuno

Universidade Federal de Santa Maria, frequentei o Curso
de Preparacdo Intensiva de Professores, administrado e
executado no prédio da entdo Faculdade de Filosofia, que
posteriormente passou a pertencer a Faculdade de Medici-
na da UPF. Participei, pois, desde o inicio, da construcdo da
nossa universidade.

Em janeiro de 1970, apés dois anos de estudos na Uni-
versidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, fui transferido
para Passo Fundo e reencontrei-me na UPF. Em 1° de marco
de 1970, ingressei no corpo docente da universidade, lotado
na Faculdade de Educacdo (Faed) e, ali, passei 35 anos da
minha vida profissional, até a compulséria aposentadoria,
em 2005.



Em 22 de agosto de 1970, ingressei no Sistema Estadual
de Ensino (SEC), atuando como orientador educacional do
Colégio Cecy Leite Costa, de Passo Fundo. Em 1° de dezem-
bro de 1973, por processo de cedéncia de carga horaria (20
horas semanais), fui convidado a atuar na Faed, na fun-
cao de coordenador pedagégico dos cursos de capacitacao
docente no projeto Unidades Moveis de Iniciacdo ao Tra-
balho (Umits) (1973-1976). Por ter vivido essa experiéncia
comunitaria na histéria da UPF, fui credenciado para o pre-
sente relato.

A UPF, desde a assinatura do decreto de sua criacao,
em Porto Alegre, no dia 02 de abril de 1968, tem sido quali-
ficada como universidade comunitaria. Essa caracteristica
é um emblema e um distintivo da sua identidade como ins-
tituicdo de ensino superior (IES). E, no reconhecimento de
sua personalidade juridica, a fundacdo mantenedora insti-
tuiu-a como “Universidade privada e de carater comunita-
rio e regional” (FUNDACAO UNIVERSIDADE DE PASO
FUNDO, 1967, art. 1°). Ela surgiu por esforco e vontade das
liderancas da comunidade do municipio de Passo Fundo. As
liderancas que a gestaram eram oriundas de dois grupos:
da Sociedade Pro6-Universidade (1956) e do Consércio Uni-
versitario Catélico (1957). Ambos, com ideais comunitéarios,
instituiram a Fundagéo Universidade de Passo Fundo, enti-
dade mantenedora da nossa universidade. Com atritos nor-
mais de instituicdo nascente, que aprendeu a consolidar-se
comunitaria, a UPF ostenta com orgulho uma rica histéria
de programas, projetos e atividades comunitarios. E, para
tanto, necessitou de muitos cuidados politicos e de aprendi-
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zagens solidarias, para firmar-se nos contextos universita-

rios gaucho e brasileiro, para firmar-se como comunitaria.
Para melhor compreender o cuidado como virtude, va-

lho-me das consideracgoes de Leonardo Boff sobre o assunto:
O ser humano é fundamentalmente um ser de cuidado, mais
do que um ser de razdo e de vontade. Cuidado é uma relagdo
amorosa para com a realidade, com o objetivo de garantir-lhe a
subsisténcia e criar-lhe espacgo para o seu desenvolvimento. Em
tudo os humanos colocam e devem colocar cuidado; na vida, no
corpo, no espirito, na natureza, na saide, na pessoa amada, em
quem sofre, e na casa. Sem cuidado, a vida perece. A ética do
cuidado é seguramente a mais imperativa nos dias atuais, dado

o nivel de descuido e desleixo que paira como uma ameaca sobre
a biosfera e o destino humano (2003, p. 82-83).

Tendo por base Heraclito, pensador pré-socratico, Leo-
nardo Boff amplia o significado e a abrangéncia da virtude
do cuidado. O cuidado esta alicercado em c6digo de princi-
pios éticos e habitos morais e em vivéncias de cooperacio,
de corresponsabilidade, de compaixdo e de reveréncia. Na
diversidade, o cuidado deve gerar convergéncias pela prati-
ca da solidariedade. Pela benevoléncia, devem ser exercita-
das éticas de compaixao e de libertacao sob o codigo politico,
juridico e pedagdgico.

O cuidado é uma virtude da esséncia humana. Os im-
perativos éticos sdo fundamentais, mas insuficientes. Aci-
ma disso, os atos do cuidar exigem mistica e espiritualidade,
segundo Leonardo Boff (2003).

A partir dessas ponderacoes e desses fundamentos, bus-
camos principios que nos permitam ampliar a qualificacdo
de universidade comunitaria, atribuida a UPF. Toda insti-
tuicdo que se credencia para o exercicio de praticas do edu-
car deve, em alto grau e competéncia, exercitar praticas da
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virtude e da mistica do cuidar. O cuidar e o educar vivem em
simbiose, e a sinergia da acéo desses dois verbos s6 aconte-
ce quando impregnados por outras virtudes ou qualidades!
que movem a relagdo ou a inter-relacdo entre educador e
educando ou vice-versa.

A UPF, como IES com vocacao e missao voltadas para o
verbo-acdo educar, desde o inicio de sua histéria, priorizou
programas e projetos direcionados para o verbo-acéo cuidar.
Ou seja, seus dirigentes olharam para o seu entorno, para
a Regido Norte do estado do Rio Grande do Sul, e viram
que eram urgentes os cuidados a serem tomados. As facul-
dades que integravam a UPF encaravam como desafios os
problemas da comunidade regional e priorizavam a busca
por solugoes. Na area da educacdo e do ensino escolar, os de-
safios eram enormes e muitos, porque 52% dos professores
das escolas da regido nédo possuiam habilitacdo para o exer-
cicio da docéncia, eram, por isso, denominados professores
leigos. A residéncia e o trabalho docente desses professores
ndo permitiam a frequéncia em cursos regulares, pois a dis-
tancia e a falta de estradas asfaltadas inviabilizavam so-
nhos e diplomas. Os desafios instigavam riscos e incognitas
lutas frente as estruturas e as legislacoes dos sistemas de
ensino. Necessitava-se de coragem! Era preciso inovar e néo
recuar! Era um desafio a ser superado em comunidade, para
a qualificacdo das escolas da regiao de abrangéncia da UPF.

Com um programa de licenciatura em regime de férias
(1970)? e um projeto denominado Ensino sobre Rodas (1973)

' Virtudes-qualidades (FREIRE, 1996).
2 Para maiores informagdes, consultar outros textos desta publicagdo que também
abordam o assunto.
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— as Umits —, a Faed inovou, projetou-se no estado e no Bra-
sil e fez histoéria.

Projeto Unidades Moveis de Iniciagcao ao
Trabalho

A experiéncia que a Faculdade de Educacio obteve no setor de
formacao de professores [ver cursos em regime de férias] levou a
Secretaria de Educacéo e Cultura do estado (SEC/RS) a celebrar
convénios para a formacgdo de recursos humanos com vistas a
atender projetos especiais na implantacio da reforma do ensino
de 1° e 2° graus, instituida pela Lei n® 5692/71, com o projeto
UMIT (Unidades Méveis de Iniciagdo ao Trabalho), CACT (Cen-
tros de Artes, Ciéncias e Tecnologia) e CRES (Centros Rurais
de Ensino Supletivo) (FACULDADE DE EDUCACAO, 1977,
p. 20-21).

A implantacdo da reforma do ensino revolucionou os
sistemas de ensino de todo o pais. Os propalados cursos de
reciclagem, com teor de atualizacdo pedagégica, foram um
desafio para as IES do Rio Grande do Sul e do pais. E, além
das reciclagens, o estado nédo possuia nimero suficiente de
docentes habilitados. Frente as necessidades do sistema
para o ensino da formacdo especial da grade curricular e
para a superacao dessa caréncia de professores habilitados,
a Faed, no contexto das demais universidades do estado, as-
sumiu, em convénio com a Secretaria de Educacdo e Cul-
tura (SEC/RS), o arrojado e inovador projeto Umit I e II,
no periodo de 1973 a 1976. As aulas iniciaram em 03 de
dezembro de 1973, apés cuidadoso periodo de planejamento.

A seguir, destacam-se referéncias significativas ao pro-
jeto:
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a) Da identificacdo do projeto Umit

As Umits também foram denominadas de Ensino so-
bre Rodas. Essas unidades méveis eram 44 caminhdes
equipados a semelhangca de um laboratério, com exce-
lentes ferramentas e material didatico-pedagégico para
o ensino da formacéao especial. O objetivo era iniciar os
jovens para as realidades que instigam a escolha pro-
fissional no mundo e no mercado de trabalho. Os con-
tetdos e as atividades do ensino da formacéo especial
focavam dados de vivéncias na realidade do trabalho.

Nessa perspectiva, os cursos oferecidos eram: Técni-

cas Agricolas, Técnicas Comerciais, Técnicas Industriais e

Técnicas Domésticas. Esse ensino sobre rodas, esse cami-

nhéo-escola, foi projetado para atender as escolas rurais. O

caminhio-laboratério se deslocava, semanalmente, confor-

me cronogramas, de uma escola a outra. Era a escola, pela

mobilidade do veiculo, que ia até onde o aluno estava, a es-

cola rural, e 14 os jovens eram motivados sobre o seu futuro

profissional. A Faed foi desafiada a ser tutora desse projeto

inovador na capacitacdo de docentes.
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b) Da extensiao e da abrangéncia do projeto

As Umits I eram constituidas de 24 caminhdes-escola
e envolviam 26 municipios no projeto, a saber: Bagé,
Camaqud, Carazinho, Cruz Alta, Dom Pedrito, Espu-
moso, Frederico Westphalen, Gravatai, Ibirub4, Ijui,
Lagoa Vermelha, Livramento, Passo Fundo, Sanandu-
va, Santa Maria, Santa Rosa, Sdo Borja, Sdo Luiz Gon-
zaga, Sarandi, Soledade, Tenente Portela, Trés Passos,
Uruguaiana e, em convénio e parceria, 0s municipios
de Julio de Castilhos e Tupancireta.
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As Umits II eram constituidas de 20 caminhdes-escola
e envolviam 25 municipios. Sob convénios individualizados,
estavam os municipios: Alegrete, Catuipe, Guaporé, Lajea-
do, Nonoai, Nova Prata, Palmeira das Missoes, Pelotas, Séo
Pedro do Sul, Santo Angelo, Sobradinho, Taquari, Trés de
Maio e Vacaria. E, em parcerias, estavam os municipios:
Casca, Serafina Corréa, Erechim, Aratiba, Sdo Lourenco do
Sul, Cangucu, Seberi, Erval Seco, Getilio Vargas, Campi-
nas do Sul e Jacutinga.

Ao todo, nos projetos (Umits I e II, CACT e Cres),® 57
municipios gatchos, representando indice aproximado de

45% do territério do estado, foram beneficiados pelas mu
dancas, no ensino de 1° grau, do projeto Ensino sobre Rodas.
A semente e a marca UPF fizeram seu marketing. Nessas
regioes, 586 agentes/docentes desenvolveram a educacéo
“estilo UPF”, conforme demonstra o Quadro 1:

Quadro 1 — Docentes, supervisores e monitores habilitados

Téqnicas Técnicgs. Técniga§ Técpigas Supervi- Motorjstas e Total
Agricolas | Comerciais | Industriais | Domésticas | sores monitores
Umits | 49 50 49 49 25 48 270
Umits e Cres| 114 50 52 40 20 40 316
Total 163 100 101 89 45 88 586

Fonte: Faculdade de Educacao (1977).

3 Para os Cres, a habilitagdo docente ocorreu com o grupo das Umits I, cujos mu-
nicipios conveniados eram: Bagé, Cagapava do Sul, Campo Novo, Candelaria,
Carazinho, Encruzilhada do Sul, Erechim, Guaporé, Julio de Castilhos, Lagoa Ver-
melha, Palmeira das Miss6es, Panambi, Rosario do Sul, Sdo Borja, Santa Rosa,
Sao Lourencgo do Sul e Sdo Luiz Gonzaga. Nessa nominata, ha seis municipios
que nao pertencem aos grupos Umit | e Il.
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Além das pessoas habilitadas, estiveram envolvidos

nos projetos:

equipe coordenadora e de assessoramento da SEC/RS;
equipe de apoio das coordenadorias de educacdo do
estado;

coordenadores e supervisores das secretarias munici-
pais de educacéo e cultura;

coordenadores, docentes e supervisores de estagio da
UPF.

Nessa experiéncia das Umits com as comunidades dos

municipios envolvidos e suas respectivas escolas rurais,

acredita-se que mais de mil agentes educacionais estiveram

envolvidos.

Na extensio e/ou na abrangéncia do projeto, é impor-

tante ressaltar que essa experiéncia das Umits despertou a
integracédo e o interesse de entidades como a Associa¢do Su-
lina de Crédito e Assisténcia Rural (Ascar/Emater), o Ins-
tituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra),

sindicatos, entre muitas outras.
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c¢) Dos recursos humanos para o ensino da for-

macao especial nas escolas rurais: objetivo

das Umits
Nos cuidados da UPF, desde a sua origem, a educacéo
para o meio rural tem sido um programa preferido.
Sobre esse foco, o projeto Umits apresentou-se como
“sobremesa” no banquete de objetivos. Todo o contex-
to das Umits convergia para a formacao de docentes
para as escolas do meio rural. Era necessario uma
escola com ensino diferenciado. Buscaram-se refe-
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réncias nos curriculos dos Ginasios Orientados para

o Trabalho (GOT) (1950-1960), focando a necessida-

de de um curriculo com contetidos para sondagem de

aptidoes e inicia¢do ao trabalho. Para esse fim, urgia

a formacéo de docentes habilitados nas areas de téc-

nicas agricolas, comerciais, industriais e domésticas.

Nesse contexto de técnicas e conteddos de ensino da

formacdo especial da grade curricular e de diversidade e

localizacoes diferentes das escolas a serem atendidas pelo

projeto Umits, a equipe de docentes e auxiliares, pela meto-

dologia e pelos cronogramas de funcionamento, s6 conquis-

taria bons resultados se, em cada municipio conveniado, o

grupo de professores/educadores fosse constituido por duas
equipes, como segue:

Equipe 1: Equipe 2:
1 professor de Técnicas Agricolas 1 professor de Técnicas Agricolas
1 professor de Técnicas Comerciais 1 professor de Técnicas Comerciais
1 professor de Técnicas Industriais 1 professor de Técnicas Industriais

1 professor de Técnicas Domésticas 1 professor de Técnicas Domésticas
1 motorista 1 motorista

Ambos os motoristas deveriam ter formacdo em mo-
nitoria, para auxiliar nas atividades de iniciacdo ao traba-
lho. Também compunha as equipes um professor especia-
lista em supervisdo escolar com fung¢éo técnico-pedagdégica.
Ocasionalmente, a equipe era assessorada por membros
da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (Smec)
e/ou supervisores de estagios da Faed. Ao todo, formavam-
-se duas comunidades de conteddos, geridas por seis docen-
tes de cada equipe.
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d) Da metodologia e do funcionamento do Ensi-
no sobre Rodas

As equipes docentes mencionadas, com fungoes al-

ternadas semanalmente, faziam parte do quadro

docente da Smec conveniada. O funcionamento das

atividades didatico-pedagodgicas, por equipe e plane-

jamento, ocorria conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2 — Funcionamento das atividades didatico-pedagdgicas

Periodos de
atividades:
fungdes Atividades da equipe 1 Atividades da equipe 2
alternadas
semanalmente

12 semana Na escola rural: Na Smec:
deslocava-se o0 caminhdo | planejavam-se as aulas
para uma escola rural, na | a serem desenvolvidas
qual ocorriam atividades | na semana seguinte de
de docéncia no decorrer da | atividades, conforme o
semana. Eram realizadas | cronograma das escolas
quatro aulas técnicas. rurais da rede, que seguia
No final de semana, os do-| o agendamento da Smec.
centes e o caminhao retorna-
vam para a regiao urbana do
municipio.

2% semana Na Smec: Na escola rural:
revisava-se a semana de | ocorriam atividades de
aulas efetivadas, e planeja-| docéncia na escola, con-
va-se a proxima semana de | forme planejamento e
atividades, obedecendo o | cronograma efetuados na
agendamento da Smec. Smec.

3% semana Na escola rural: Na Smec:
ministravam-se as aulas, | revisavam-se as aulas
planejadas na semana ante-| efetivadas na semana an-
rior na Smec. terior e planejavam-se as

da semana seguinte.

Fonte: autor.
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Nessa sequéncia e nessas rotinas docentes, com ativida-
des de revisdo e planejamento, o caminh&o-escola era sem-
pre motivo de um ensino festivo, prazeroso e alegre, que, na
linguagem de Paulo Freire, despertava “saberes pedagégicos
do saber-fazer e do saber-ser para a autonomia” (1996, néo
paginado) de cidaddos para a cultura de parceria solidaria.

A semana de atividades na Smec, é importante destacar,
era um momento de qualificacdo altissima das praticas do-
centes e de aperfeicoamento de cada professor/monitor. Ali,
efetuavam-se os exercicios da mistica de comunidades edu-
cativas. As Umits foram a semente boa, lancada na terra boa
das escolas rurais do sistema de ensino do Rio Grande do Sul.

e) De algumas consideracoes e alguns cuidados
A experiéncia das Umits foi altamente significativa
para a SEC/RS, para as Smecs dos municipios envol-
vidos, para os docentes que desenvolveram projetos
de docéncia-comunitaria, para as comunidades ru-
rais educativas, para a Faed e para seu corpo docen-
te. Esse projeto de miltiplas convivéncias despertou
o interesse de aplicacdo desse caminho inovador em
outros lugares do pais, como em Pernambuco, por
meio da Secretaria de Educacdo e Cultura, e no Rio
de Janeiro, por meio das Secretarias de Educacéo e
Cultura e de Agricultura.

Essa exitosa experiéncia inicial sofreu com vaidades
politicas atreladas a visdes partidarias simplistas que, des-
comprometidas com o bem comum das dezenas de comuni-
dades rurais do estado, deliberaram pela morte do projeto
Umits. Nao houve hombridade do governo subsequente ao
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instituidor do projeto. O partido valia mais do que inovagoes
pedagoégicas. Visdes de incompeténcia, na gestdo do bem co-
mum, impediram a inovagdo da escolaridade gaiucha. Para
a cultura de qualquer nacgédo, é bom que os politicos pautem
seus programas por programas de politicas educacionais. E
preciso ultrapassar os limites e a pobreza das visdes parti-
darias, que se assemelham as ferrugens dos metais, pois é
pobre o saber politico que néo brota da virtude e da sabedoria
de um estadista, e, no contexto deste trabalho e desse projeto,
é pobre o esquecimento de praticar a sabedoria do cuidado.
Apés 50 anos de histéria da UPF, a experiéncia das
Umits tem sido um evento que, na missao da instituicao, de
voltar-se para as comunidades e/ou para os assuntos comu-
nitarios regionais, foi politica decisiva para o éxito do proje-
to. Intensificar a mistica, que deu sentido a esse caminhar
humano junto as comunidades de abrangéncia da institui-
cdo, é esforco e energia que enaltecem uma IES. Estabelece-
-se a mistica do comunitario como moldura do retrato UPF,
e observa-se como sua identidade universitaria tem sido se-
mente lancada na terra boa dos fundadores da instituicao.
Para concluir, retomo Jacques Delors, que, em seu re-
latério para a UNESCO comentando o parecer dos especia-
listas da comissdo internacional sobre a educacédo para o
século XXI, interpela:
[...] como aprender a viver juntos nesta “aldeia global”, se nédo
somos capazes de viver nas comunidades naturais a que perten-
cemos: nagéo, regifo, cidade, aldeia, vizinhang¢a? A questao cen-
tral da democracia é saber se queremos, se podemos participar
da vida em comunidade. Queré-lo ou néo, é bom néo o esquecer,

depende do sentido de responsabilidade de cada um (DELORS,
1999, nao paginado).
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As feiras de ciéncias na
comunitaria Universidade
de Passo Fundo

Luiz Eurico Spalding
Luiz Eduardo Schardong Spalding

Introducao

m 1969, o mundo assistiu a chegada do homem a Lua

na missdo norte-americana Apolo 11. Nessa mesma

época, a extinta Unido Soviética realizava eventos em
solo lunar de grande magnitude, como o pouso de uma son-
da em 1966 e de um carro lunar, comandado por controle
remoto, em 1970. O sentimento de estar atrasado em rela-
cdo ao progresso cientifico dessas duas grandes poténcias
influenciava as decisdes politicas em muitos paises, inclu-
sive no Brasil. Alguns educadores e cientistas brasileiros
sentiam-se motivados pelas conquistas soviéticas e norte-
-americanas. A possibilidade do uso desse progresso cienti-
fico espacial para fins militares também preocupava muitas
nacoes. E possivel que esse momento especial da histéria
mundial tenha colaborado para que o governo brasileiro
incentivasse as feiras de ciéncias e realizasse um grande
evento, em 1969, no Rio de Janeiro. A Figura 1 mostra a in-
fluéncia dos programas espaciais durante a Feira Nacional
de Ciéncias, realizada no Rio de Janeiro.



Figura 1 — Trabalho sobre foguetes na Feira Nacional de Ciéncias, Rio de
Janeiro, 1969

Fonte: acervo do Instituto de Ciéncias Exatas e Geociéncias (Iceg) da Universidade
de Passo Fundo.

Distantes da possivel preocupagdo com a seguranca
nacional, os acontecimentos dessa década, que valorizava
os avancos das ciéncias, influenciavam também os profes-
sores. Entre eles, estavam alguns reconhecidos professores
de ciéncias do estado do Rio Grande do Sul, inclusive da
Universidade de Passo Fundo (UPF), uma instituicao esti-
mulada por necessidades da comunidade da Regido Norte
do estado do Rio Grande do Sul e da Regido Oeste de Santa
Catarina. Contamos parte dessa histéria, usando lembran-
cas de situacdes que vivemos e de momentos que resgata-
mos de acervos pessoais e da UPF. Esperamos que o leitor,
ao seguir os relatos, perceba que a UPF se envolve com as
feiras de ciéncias desde 1969, porque acredita que é mais
uma de suas responsabilidades com a comunidade.
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Primeiros passos

Entre as reliquias das feiras de ciéncias guardadas no
acervo da instituicdo, encontramos uma carta enviada em
12 de novembro de 1968, pelo professor Césare Mansueto
Giulio Lattes (1924-2005), dirigida a duas alunas do pro-
fessor de matematica e fisica Luiz Eurico Spalding, que
atuava no Colégio Estadual Nicolau de Araidjo Vergueiro
(Cenav), posteriormente Escola Estadual de Educacao Ba-
sica Nicolau Vergueiro (Eenav), de Passo Fundo. Na Figura
2, apresentamos o contetdo da carta, enviada pelo professor
Lattes as alunas Jeanete Bodaneze e Norma Tocchetto.
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Figura 2 — Carta do professor Lattes as alunas do Cenav, em 1968

\QP‘DE o] 3 c
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Cazpinas, 12/11/1968.

Dependtncia:

As Sendoras
Jeanete Bodanezi - Presidente

Norma Tocchetto - Secretaria
Prezadas Senhoras:

Recedi hoje vosso offcio de 27/9 p.p., através do qual
tomel conhecimento de que 08 associedos do Clube de Ciscoias do
Colégio Estadual Nicolau de Araijo Vergueiro, me fizeram patro-

5o dessa ontidade,

Agradecendo a hoara que quizeras-me proporciosar, colg

co-ze & dlsposigao do Clude, Do que possa ser util.

80licito 0 favor de permitires-me QuUe CORPATeGA PessO-
almente na séde do Olude, em data proxima - dezembdbro, por exem-
plo = o que dlspensem O meu retrato, poie estou ainda vivo.

Atenciosamente,

Césare NAnsueto Giulio Lattes

Fonte: acervo da instituigdo.
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Césare Lattes foi cientista e fisico brasileiro da Univer-
sidade Estadual de Campinas (Unicamp), que participou de
pesquisas e descobertas internacionais sobre a estrutura da
matéria e que emprestou seu nome a plataforma informatiza-
da do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPq), a qual armazena os curriculos académicos
dos pesquisadores que atuam no Brasil, a Plataforma Lattes.

Esse fato demonstra claramente que as motivacées
para a criacdo de clubes de ciéncias sdo anteriores as feiras
de ciéncias, promovidas com o apoio da UPF. Na Figura 3,
reproduzimos o discurso do professor Luiz Eurico Spalding,
quando retomou esses episodios.
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Figura 3 — Discurso de abertura da Feira de Ciéncias da UPF, em 2004,

quando a instituigcdo retoma o projeto das feiras na Regido Nor-
te do estado do Rio Grande do Sul
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Fonte: acervo da instituigao.
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Em 1969, o Centro de Treinamento para Professores de
Ciéncias do Rio Grande do Sul (Cecirs) planejou e firmou
parcerias com universidades do RS, para promover feiras
regionais.
No acervo do Instituto de Ciéncias Exatas e Geociéncias
(Iceg), encontra-se o Boletim n® 5, de 1970, elaborado pelos
professores Georg J. Hennig, Nelson C. Monte e Ant6nio C.
Azevedo, sob o titulo Uma atividade que se impde. Nesse
documento, hd um importante relato histérico do momento
em que o Rio Grande do Sul entra no processo das feiras de
ciéncias com a realizacao de cinco feiras regionais:
a) I Feira Regional de Ciéncias de Passo Fundo (de 06
a 09 de novembro de 1969);

b) I Feira Regional de Ciéncias de Cruz Alta (de 16 a
18 de outubro de 1969);

¢) I Feira Regional de Ciéncias de Santa Maria (30 e
31 de outubro e 1° de novembro de 1969);

d) I Feira Regional de Ciéncias de Pelotas (de 20 a 22
de novembro de 1969);

e) I Feira Regional de Ciéncias de Caxias do Sul (de 27
a 29 de novembro de 1969).

Foi pela iniciativa desses pioneiros, apoiados por um
projeto nacional que criou e manteve o Cecirs em funcio-
namento por muitos anos, que as feiras tornaram-se, em
poucos anos, uma atracio regional no estado.

A seguir, apresentamos algumas fotos das primeiras
feiras, bem como relatos de jornais da época:
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Figura 4 — Local da primeira Feira Regional de Ciéncias, em 1969, o Pavi-
Ihdo da Feira de Exposigéo Industrial, Comercial, de Servicos e
Agropecuaria (Efrica)

Fonte: acervo da instituicao.

Nota: Esses pavilhdes estédo localizados na Avenida Brasil, préximo ao Rio Passo
Fundo, nos fundos da Prefeitura Municipal de Passo Fundo.

Figura 5 — Da esquerda para a direita: Georg Hennig, Luiz Eurico Spalding
e Nelson Monte

Fonte: acervo da instituigao.
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Figura 6 — Placa em bronze de lembranga da Feira de Ciéncias de 1969

Fonte: acervo da instituigcao.

Figura 7 — Jornal O Nacional de 1969
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Figura 8 — Jornal Diario da Manh& de 1969
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Figura 9 — Pdster de divulgagao da 2?2 Feira Regional de Ciéncias com fotos
da 1?2 Feira de 1969

II FEIRA REGIONAL DE CIENCIAS

PASSO FUNDO -R10 GRANDE DO SUL

Fonte: acervo da institui¢cao.
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Em algum momento da década de 1970, ja com mais de
cinco edicoes, a UPF deixou de realizar as feiras regionais
de ciéncias. Néo identificamos as justificativas para essa
atitude. Em 2004, entretanto, o Iceg propos a reativacéo da
participacdo da UPF nas feiras de ciéncias. O projeto de ex-
tensao foi aceito pela Vice-Reitoria de Extenséo e Assuntos
Comunitéarios e pela Divisdo de Extensao, e uma equipe foi
formada para essa tarefa. A empresa Pioneer firmou uma
parceria com a UPF nessa acdo comunitaria em prol da edu-
cacdo e da difusdo da ciéncia na regido de abrangéncia da
UPF.

A seguir, apresentamos uma sequéncia de fotos do
evento de 2004, demonstrando que a UPF retomou as feiras
regionais e continua, como é de sua natureza, afirmando
seu compromisso comunitario com a regiéo.

Figura 10 — Feira Regional de Ciéncias de 2004
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Fonte: acervo da instituigao.
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Figura 11 — Feira Regional de Ciéncias

FEIRA DE CIENCIAS

Fonte: acervo da instituicdo.

Figura 12 — Feira Regional de Ciéncias

Fonte: acervo da instituigao.
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Figura 13 — Feira Regional de Ciéncias

Fonte: acervo da instituigdo.

Figura 14 — Feira Regional de Ciéncias
— e l

Fonte: acervo da instituicao.
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Figura 15 — Feira Regional de Ciéncias

Fonte: acervo da instituigdo.

Figura 16 — Feira Regional de Ciéncias
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Fonte: acervo da instituigao.
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Figura 17 — Feira Regional de Ciéncias
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Fonte: acervo da instituigao.

Figura 18 — Feira Regional de Ciéncias

Fonte: acervo da institui¢cao.

Luiz Eurico Spalding | Luiz Eduardo Schardong Spalding 141 |



| 142

Figura 19 — Feira Regional de Ciéncias
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Fonte: acervo da instituicao.

Figura 20 — Feira Regional de Ciéncias

Fonte: acervo da instituicao.
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Figura 21 — Patrono da feira de 2004, visitando os estandes dos alunos

Fonte: acervo da instituicdo.

Em 2014, a Feira de Ciéncias da UPF continuou ati-
va e com muitos avancos. Além da manutencéo da parceria
com a empresa Pioneer, a equipe da Divisdo de Extenséo ja

consolidou alguns clubes de ciéncias em escolas da regido,
lembrando como tudo comecou.
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Extensao universitaria:
o fortalecimento da
identidade comunitaria

Bernadete Maria Dalmolin
Marcio Tascheto da Silva
Munira Medeiros Awad
Adriano José Hertzog Vieira

Introducao

ma universidade comunitaria se caracteriza, funda-
mentalmente, por sua interacdo com o territério no
qual esta inserida. A marca identitaria dessa caracte-
ristica tem na extensao universitaria sua expressao mais su-
blime. Trata-se de um caminho que constréi marcas, no qual
se insere a marca da instituicdo. Fazer a gestdo da extensao
numa universidade comunitaria constitui-se, ainda, num com-
promisso de fidelidade ao carisma fundacional da instituicéo.
Mais desafiador, ainda, torna-se o intento de uma ges-
tdo! que tem por compromisso seguir caminhos ja abertos

' Embora muitas agdes e programas de Extensdo tenham sido desenvolvidos ao
longo dos anos, como pode ser expresso nos demais capitulos desta obra, foi
apenas no final de 1997 que a Extensédo ocupou uma pasta exclusiva de “Vice-
-Reitoria” na instituicdo, conforme registrado na ata n°® 195 do Conselho Universi-
tario (Consun), de 19/12/1997. Esta é, portanto, a 4% e 52 gestéo, respectivamente.



com competéncia e responsabilidade. A gestao 2010-2018 da
Vice-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios (Vreac)
dedicou-se plenamente a essa tarefa. Parte-se, para isso, da
concepcdo da gestdo que combine, de forma equilibrada, a
funcéo de gerir e gerenciar. A tarefa de gerir conota a cria-
cao, a criatividade, a autonomia, a cooperacéo, o didlogo, a
escuta e o investimento de energias em vista de uma real
e consistente inovacéo, promotora da formacéo integral do
ser humano, elemento central da universidade. A gerén-
cia traz a carga seméantica da producao de processos claros,
consistentes, operacionais, sistematizados e acompanhados
que possibilitem a eficacia do trabalho extensionista em vis-
ta da operacionalidade fluida e dindmica das relagdes insti-
tucionais em todos os Ambitos.

O texto que segue pretende apresentar um pouco do
que foi construido nos dltimos oito anos na Vice-Reitoria de
Extensao e Assuntos Comunitarios da UPF. Nao nos dete-
remos, no entanto, em aprofundar as bases conceituais que
sustentam a extensdo universitaria, pois essas ja estdo bem
detalhadas nos documentos construidos e que estio referen-
ciados no texto. Assim, mais do que um relato, que tem, por
si, seu valor histérico e de transparéncia, quer-se possibili-
tar a reflexdo produtiva de uma gestéo, seus avancgos e limi-
tes. Sabe-se que muito ha por fazer, mas tem-se a clareza,
de outra parte, que caminhos antes abertos estdo agora bem
pavimentados e margeados por paisagens que deixam claro
o papel identitario de uma universidade comunitaria.
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Ponto de partida e referencias da gestao
da Extensao

O inicio da gestdao (2010/2) foi constituido por uma
agenda densa de continuidade e suporte aos projetos em an-
damento. Ao mesmo tempo, os novos gestores dedicaram-se
ao trabalho de analise situacional, avaliacéo, identificacao
dos limites e das potencialidades da Vreac, bem como a lei-
turas de documentos e ao planejamento de processos que
pudessem dar um suporte profissional e académico que po-
tencializasse a extensdo em sua funcao indissociavel com o
ensino e a pesquisa. Para isso, além dos gestores de diferen-
tes niveis?, foram mobilizadas pessoas de diferentes setores
da universidade (professores, funciondrios e alunos) e da
comunidade externa para, de forma participativa, buscar
subsidios ao Planejamento Estratégico da Vice-Reitoria. O
momento requeria pensar a gestdo em si, enquanto modelo,
bem como a extensio universitaria.

No Relatério de Autoavaliacdo (UPF, 2009), elaborado
pela Comissao Propria de Avaliacao Institucional da UPF,
algumas questoes foram pontuadas, as quais ajudaram a
elucidar a situacdo da extenséo e dos assuntos comunitarios
da instituicdo percebida naquele momento pelos diferentes
envolvidos. Dentre essas, importante mencionar:

2 A organizagado da gestdo de Extensdo da Universidade busca contemplar princi-
pios democraticos e colegiados, sendo assim constituida: pela Camara de Exten-
sé@o e Assuntos Comunitarios/Consun; pela Comissdo de Extensdo e Assuntos
Comunitéarios/Vice-Reitor(a) e pelos coordenadores de Extensdo das Unidades
académicas/Conselhos de Unidades/Congregagbes das Unidades Académicas/
Colegiados dos cursos de graduagéo.
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1. Alguns cursos reportam o reduzido envolvimento de docentes
e discentes, indicando a falta de estimulo e de oportunidades
nas atividades; 2. Os horarios das atividades de extensido foram
apontados como dificuldades na participac¢éo, considerando que
muitos discentes estudam a noite e trabalham durante o dia; 3.
As avaliagbes realizadas pelos professores apontam dificulda-
des e descontentamento na submissdo e aprovacgdo de projetos,
havendo pouca clareza das politicas adotadas. Os docentes tam-
bém consideram que a promocdo da extensido destaca/ reforca
perante a sociedade a imagem dos cursos e da instituicdo. Nesse
sentido, salientam-se as atividades de prestacio de servicos e a
sua continua demanda; 4. Diversos cursos recomendam o pla-
nejamento de atividades de extensdo junto & comunidade com
carater permanente (maior duracio) e a capacitacdo de profes-
sores que possuem perfil extensionista; 5. Além disso, indicam
a necessidade de debates para a construgéo de politicas para a
extensdo e sua maior integracdo com o ensino e a pesquisa.

Um primeiro desafio foi desencadear um modelo de
gestao que ampliasse a participagdo e a valorizacdo de to-
dos os envolvidos, de forma que todos pudessem contribuir
com o projeto a ser desenvolvido e crescer coletivamente.
Esse foi — e é — um exercicio cotidiano de rompimento com
praticas gerenciais hegemoénicas, como a separacio entre
a concepgdo e a execucdo e entre o pensar e o agir, sendo
uma escolha da qual ndo abrimos méao durante todo o per-
curso. Apesar de a UPF ser uma Instituicdo com principios
democraticos e estrutura colegiada, a operacionalizacao
desse modelo néo se faz “por si”. Precisa de aprimoramento
constante, exigindo superacéo da fragmentacdo dos “obje-
tos” trabalhados, além de “[...] participacdo, transparéncia,
equidade, descentralizacdo do poder e das tomadas de deci-
soes” (PPI/UPF, 2017, p. 24).
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Assim, pautamo-nos em um método® cujos principios
privilegiam a producio de sujeitos e coletivos organizados,
portanto, uma proposta de trabalho pautada no dialogo, na
capacidade reflexiva, na construcio da criatividade e da au-
tonomia, no estabelecimento de pactos e redes de compro-
missos.

Para viabilizar esse novo modo de trabalho, necessi-
tamos alterar a cultura organizacional, criando encontros
peridédicos por meio de reunides semanais, oficinas e semi-
narios, nos quais eram realizados o levantamento das ex-
pectativas em relacédo ao trabalho e a anélise situacional, a
qual foi sendo ampliada, agregando-se informacées a partir
dos documentos institucionais (PPI, PDI, regimentos e re-
latérios institucionais, entre outros), da memoria e de ma-
teriais elaborados (nfo institucionalizados) trazidos pelos
participantes. Essa inflexdo era permeada por estudos que
serviam de suporte tedrico e legal para sustentar o projeto
de trabalho que se converteria em linhas estratégicas, obje-
tivos e agdes para os proximos anos (UPF, 2011).

Conforme iamos identificando fragilidades nos espacos
instituidos, ja buscavamos rever funcoes e estratégias de
trabalho. Nessa estrutura, um dos cargos existentes na es-
trutura que necessitava ganhar novos sentidos encontrava-
-se nas Unidades Académicas: o de coordenador de Extensio
da Unidade. Sentiamos uma enorme lacuna entre a Vice-
-Reitoria e as Unidades e seus cursos, em especial porque
alguns desses sujeitos (escolhidos nas respectivas congrega-
¢coes) tinham pouca ou nenhuma relacéo, tanto com a Rei-

3 Proposta de Gastao Wagner de Souza Santos (Método da roda: um método para
cogestao de coletivos).
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toria quanto com seus pares nas unidades. Além disso, nédo
tinham clareza do seu papel, tampouco conseguiam exercer
protagonismo no exercicio da gestdo da extensdo nas Uni-
dades e nos espacos mais basilares, que sdo os cursos de
graduacdo. Redefinidas as func¢des dos coordenadores, ins-
tituiu-se também o Férum de Coordenadores de Extenséao
das Unidades Académicas, com reunides mensais e com um
didlogo permanente com/entre/nas unidades, o que ajudou
a horizontalizar a gestao, oferecendo apoio a Extensao das
Unidades Académicas. Ao mesmo tempo, essa acido possi-
bilitava a compreensio de saberes de singularidades dos
cursos/professores/académicos. Junto com a Comissao de
Extensdo e com a Camara de Extenséao, esse grupo/espaco
foi determinante para a qualificacdo da gestdo da extenséo
em todo o seu percurso.

Esse trabalho ganhou mais consisténcia, na medida em
que, além dos movimentos mais especificos, também dialo-
gava com outros processos vividos concomitantemente na
Universidade, como o Planejamento Estratégico Institu-
cional, cuja sintese se encontra na obra Bertolin e Souza
(2012) e que serviu para a elaboracdo do Plano de Desen-
volvimento Institucional do periodo de 2012-2016 (primeiro
PDI da gestéao).

Ao refletirmos sobre a histéria da UPF e sobre questoes
que envolvem o papel critico e transformador da universi-
dade na sociedade, as legislac¢es que sustentam a formacao
académica e os referenciais tedricos da educagao superior,
alguns pressupostos ganhavam notoriedade para pensar-
mos a Extensdo Universitaria. A prépria dimensao co-
munitaria e regional da UPF j4 inspirava o caminho de
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sinergia e participacdo que deveriamos seguir com a comu-
nidade locorregional e entre essa e a comunidade académi-
ca: o horizonte da formacao qualificada (técnico-cientifica e
humanistica) e da producdo do conhecimento deveria, cada
vez mais, enlacar-se as demandas locais, com vistas aos de-
senvolvimentos social, econdmico e ambiental.

A busca de aproximacao e dialogo entre os dife-
rentes atores era condicdo para a superacdo de processos
fragmentados, de um distanciamento entre academia e co-
munidade e de uma extensido marginal, assistencialista e
paralela aos processos académicos (curriculos) que habita-
vam muitas das ac¢bes desenvolvidas. No nosso entendimen-
to, a extensdo é um produto da necessidade social, inerente
ao fazer da universidade, e apresenta-se como uma estraté-
gia mobilizadora dos diferentes sujeitos envolvidos,
com grande potencial para a superacio qualificada das
problematicas realidades e de uma aprendizagem significa-
tiva para os alunos, funcionarios e professores.

Nessa direcao, fez-se necessario colocar em analise
distintas concepc¢oes/modelos da universidade/extensao
universitaria. Tal construcdo ganhou forma a partir de um
processo formativo compartilhado, valorizando os espa-
¢os comuns ja institucionalizados (diversas comissoes e co-
legiados, mas também momentos que pudessem incluir um
maior nimero de sujeitos) e produzindo sinteses necessa-
rias (documentos referéncias) para dar direcdo e organici-
dade ao trabalho institucional.

Esse constante exercicio de pratica reflexiva, colabora-
tiva e coletiva, mobilizadora dos sujeitos, ndo marcou ape-
nas o inicio dos trabalhos da Vice-Reitoria de Extensao da
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UPF, foi uma marca da gestdo de todo o periodo, (re)vitali-
zando principios democraticos, participativos e dialégicos e
autonomos e possibilitando que se desse uma identidade a
Extensao, até entdo incipiente e fragil.

Na sequéncia, apresentaremos algumas iniciativas que,
certamente, contribuiram para o amadurecimento do traba-
lho na gestao, para a qualificacdo académica e para a maior
consisténcia na relagdo com a comunidade.

Pontos estruturantes a destacar

a) Politicas de Extensao

Um dos avancos no sentido de consolidar a extensao
como face interlocutora da universidade foi a elaboracéo e
a publicacdo, ainda em 2011, da primeira* Politica de Ex-
tensao, que passou a orientar as acoes da gestdo ja naquele
ano. Além de expressar parametros aos quais a instituicao
deveria se orientar, como concepcdo, principios, diretrizes
e objetivos, dentre outros, ainda foi necessario elucidar a
estrutura organizacional da Extensdo na UPF que carecia
de melhor definicdo quanto ao seu alcance, as suas fungoes
e normatizacoes (UPF, 2011).

Como essa politica é resultado de um fazer académico
que possibilita o amadurecimento de processos e reflexoes,
necessitou de novos retoques e alteracoes. Assim, para abar-

Isso néo significa dizer que ndo houvesse normativas orientando a agdo da ex-
tensdo. Na ocasido, também encontramos documentos (dois delineamentos de
politicas) elaborados em gestbes anteriores, mas que nao haviam sido institu-
cionalizados (aprovados nas instancias decisorias). Por 6bvio, todos esses do-
cumentos foram cuidadosamente analisados e contribuiram para essa primeira
sistematizagao.
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car os avancos e os novos desafios para o segundo periodo da
gestéo, apresentamos, no ano de 2017, um novo documento
que, ap6s ampla discussao, foi aprovado e institucionaliza-
do pelos 6rgéos colegiados (UPF, 2017). As Politicas foram,
ao longo do periodo, detalhadas e complementadas por ou-
tros documentos, todos aprovados no Consun.

b) A “categoria” do Professor Extensionista

Uma das estratégias emergentes das Politicas de Ex-
tensdo que marcou a valorizacdo do trabalho extensionista,
legitimando o trabalho docente e consolidando a indisso-
ciabilidade, foi a criacdo do Quadro de Professores Exten-
sionistas (QPEx)? no ano de 2012. O QPEx possibilitou a
qualificacdo, a avaliacdo, a transparéncia, a integracao e
a potencializacdo dos projetos e dos programas de exten-
sdo, bem como a constituicdo de uma carreira extensionis-
ta, consolidando-se como um instrumento significativo dos
avancos da instituicdo. No Quadro de Professores Extensio-
nistas, foram instituidas quatro categorias, a saber: Exten-
sionista I, I, III e IV, com cargas horarias de 16, 12, 8 e 4
horas, respectivamente. Como ndo havia uma regulamen-
tacdo de distribuicdo de carga horaria, antes desse periodo,
muitos professores contavam com algumas horas (normal-
mente aquelas incompletas no semestre), para realizar al-
guma atividade de extensao, o que fragilizava as acbes e a
continuidade dos projetos.

5 A Vice-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo ja trabalhava na época com o Qua-
dro de Professores Pesquisadores, fazendo chamadas anuais para ingresso e/ou
permanéncia. A forma de avaliagdo se dava pela avaliagdo do curriculo lattes do
professor. Em 2012, foi instituido o QPEX, por meio de Resolugéo do Consun.
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No ano de 2012, conforme mostra a Figura 1, observa-se
uma reducédo de professores em relacdo ao periodo anterior,
entretanto, ha um aumento de carga horaria, de 467 horas,
em 2010, para 606 horas, em 2012. Considerando-se o pe-
riodo do Qpex (2012-2017/18), houve um aumento de 92%
de professores envolvidos e de 87% de horas em projetos e
programas de extens&o. Deve-se ressaltar que o periodo de
2015 em diante foi um periodo de recessio que refletiu no
numero de alunos e matriculas na UPF e em toda a edu-
cacdo superior brasileira, o que também desencadeou pla-
nos de contingenciamento de carga horaria dos professores,
néo permitindo um crescimento proporcional aos primeiros
anos do quadro.

Figura 1 — Distribuicdo de Professores Extensionistas entre os anos de
2010 — 1017, Vreac/UPF, 2018
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Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

** Para os dados de 2018, tomou-se como base o més de margo, podendo haver
variacdo para mais ou para menos, em razdo de carga horaria ndo totalmente
distribuida nesse periodo.
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A perspectiva de utilizacédo de editais anuais, com crité-
rios objetivos para aprovacio de projetos e programas e para
a consequente vinculacdo de professores ao quadro extensio-
nista, possibilitou a qualificacdo tanto dos docentes quanto
das propostas apresentadas e da formacédo académica. Desde
o principio da constituicdo do QPEx, havia a preocupacio de
combinar avaliacdo do curriculo extensionista e da proposta
apresentada para o ano subsequente. Esse percurso foi sen-
do qualificado a cada novo edital, com vistas a tornar a Ex-
tensdo da UPF mais conectada aos projetos pedagégicos e as
realidades sociais, ou seja: os cursos e as unidades deveriam
se apropriar, refletir e decidir se as acoes propostas pelos pa-
res (professores extensionistas) respondiam, de forma quali-
ficada, aos objetivos e ao perfil pretendido na formacéo. De
igual modo, havia a demanda da comunidade de participar
ativamente na elaboracdo e na avaliacdo dos projetos, nao
limitando-se a ser tdo somente um “receptaculo” de praticas
académicas, muitas vezes desconectadas das necessidades
vividas/sentidas por esses sujeitos.

Com uma participacéo ativa e criteriosa da Comisséo
de Extensdo e com o acompanhamento sistematico da Divi-
séo de Extenséo, esse processo foi estratégico na inducéo de
espacos de formacdo que rumam a integralidade, a vincu-
lacao com as politicas publicas, aos respectivos territérios e
aos processos participativos e democratizantes.

c¢) Formacao extensionista

O plano de formacio extensionista da Universidade de
Passo Fundo foi desencadeado no inicio da primeira gestao,
com o objetivo principal de materializar a Politica de Exten-
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séo e de Assuntos Comunitarios, por meio de um espaco de
aprendizagem processual e interdisciplinar, oferecendo sub-
sidios a conducao do planejamento, da execucio e avaliacdo
dos processos desenvolvidos nas distintas modalidades de
extensdo (programas, projetos, cursos e eventos, ou, ainda,
prestacio de servigcos). Desde o momento inicial, a formacao
articulou quatro eixos, a saber: educagcao em direitos hu-
manos, educacao nao formal, tecnologias e politicas
sociais e territorio, entendidos como requisitos indispen-
saveis para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensédo e para a qualidade académica. A escolha desses eixos
deveu-se a avaliacdo dos projetos de extensio, realizada no
primeiro ano de gestdo, quando identificamos fragilidades
que dificultavam o avanco das diretrizes estabelecidas na
politica de extensao.

Em uma perspectiva de formacdo permanente, foi de-
senvolvido um conjunto de a¢des informais, ndo formais e
formais de aprimoramento das a¢ées no &mbito da extensio
universitaria. Para tanto, foram realizadas inumeras asses-
sorias com publicos distintos: aqueles diretamente envolvi-
dos nos programas e projetos, entre sujeitos de diferentes
projetos, com colegiados (conselhos de unidades, colegiados
de cursos, congregacoes, coordenadores de extensao, etc.) e
com institui¢des/organizacdes/movimentos sociais parceiros.
Nas assessorias, a equipe da Vreac encontrou uma das mais
potentes acoes formativas, pois se delineia com os represen-
tantes dos préprios programas e projetos, com a finalidade
de identificar, problematizar, mediar relagoes intra/entre
projetos e instituicoes, e qualificar coletivamente o traba-
lho realizado. Esse espaco de escuta e acolhimento traz um

Bernadete Maria Dalmolin et al. 155



aprendizado a todos os envolvidos, fortalecendo os sujeitos
e o projeto institucional. O programa de formacédo também
ocorreu por intermédio de uma sequéncia planejada e arti-
culada de conferéncias, oficinas, cursos, semindrios, féruns,
coléquios e a Semana do Conhecimento®.

Ha de se destacar ainda espacos de aprendizagens ocor-
ridos por dentro das préprias acoes extensionistas bem como
os entrelacamentos com o ensino e a pesquisa em um movi-
mento integrador e indissociavel. Esses espacos de apren-
dizado mutuo, além de qualificar e potencializar as acoes
desenvolvidas, possibilitaram o fortalecimento dos sujeitos
extensionistas, desde a formacéo inicial, a socializacdo de
projetos e trabalhos desenvolvidos na extensio (entre si e
com as demais dimensdes da Universidade) e o aprimora-
mento, a sistematizacéo e a publicacdo dos processos e re-
sultados obtidos nos trabalhos.

A formacao extensionista oportunizou aprofundar con-
ceitos, metodologias e confrontar as praticas extensionistas
da UPF, entre si, e com experiéncias de outras universida-
des. Diversos formatos foram sendo experimentados, de
acordo com as avaliagdes, os temas e os publicos envolvidos.

8 A Semana do Conhecimento foi criada a partir do desejo de construir novas prati-
cas de ensino, pesquisa e extensdo. A propria tematica da indissociabilidade cons-
titui-se tema central de todas as edig¢des, desde o seu planejamento e gestéo até
a efetivagdo das atividades realizadas. Inicialmente, dois eventos consolidados da
UPF desencadearam essa articulagao, via Vreac e VRPPG: a Mostra de Extensao
e a Mostra de Iniciagao Cientifica (MIC). Na sequéncia, verificou-se a necessidade
da inser¢do da VRGrad e do envolvimento de todos os alunos interessados. As
atividades integraram esse evento nas seguintes modalidades: apresentagdes de
trabalhos dos bolsistas Pibic/Paidex/Pibid, alunos da pés-graduacéo /ato sensu,
Pré-Saude e Residéncias Multiprofissionais; oficinas tematicas; cine debate; ses-
séo de posteres; talk-show; palestras e show artistico-cultural. Material disponivel
no portal.upf.br.
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d) Programa de Apoio Institucional a Discentes de
Extensao e de Assuntos Comunitarios (Paidex)

O cuidado com os estudantes e sua vinculagdo a exten-
sdo de forma mais organizada, sistematizada e academica-
mente consistente foi efetivado pelo Paidex, programa que
buscou suprir uma realidade marcada pela precaria aces-
sibilidade a bolsa estudantil, tanto em relacdo ao nimero
quanto em relacio aos critérios de acesso. Apés um aprimo-
rado diagnéstico, todos os recursos utilizados — acrescidos
de outros, tais como recursos repassados (em espécime) a
entidades beneficentes da cidade, para comprovacao de fi-
lantropia até 2010, bolsas concedidas a projetos que deman-
davam alunos — foram convertidos no Paidex.

O programa configura-se como uma importante estra-
tégia de apoio as agoes extensionistas, disponibilizando aos
discentes bolsas de Extensao universitaria’ que oportu-
nizem o aprimoramento da formacio académica. No ano de
2012, primeiro ano do Paidex, foram destinadas 97 bolsas,
num total de 1.748 horas. Em 2017, esse indice chegou a
351 bolsas, totalizando 3.712 horas mensais remuneradas.
O Programa também regulamenta a participacdo dos es-
tudantes voluntarios nos projetos e nos programas de ex-
tensdo. Além desses, a UPF, por meio da Fupf (delegado a
Vreac), mantém 100 bolsas de até 20 horas, totalizando um
montante de 2.000 horas mensais para estudantes que par-
ticipam de grupos artisticos da Instituicédo (Figura 2).

7 Nao sdo computadas, nesse nimero de bolsas, aquelas concedidas pela Fupf
para cumprir com a legislagado de entidade filantrépica, com o objetivo de pro-
mogao da politica publica de acesso a educagéo do Ministério da Educagdo. No
Paidex, o aluno recebe em espécie, para bolsas de 8, 12 ou 20 horas semanais.
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Figura 2 — Distribuicdo de alunos Paidex e bolsas artisticas entre os anos
de 2010 e 1017, Vreac/UPF, 2018
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Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

O Paidex, além de proporcionar equidade de acesso aos
estudantes, também contribui para a visibilidade da exten-
séo entre esses. Também, constitui um espago protagoniza-
do por eles, por meio do Férum de Estudantes Extensionis-
tas, o qual descreveremos na sequéncia®.

8 O Férum de Estudantes Extensionistas surgiu da iniciativa dos discentes com o
objetivo de fortalecer a extensdo nas unidades a partir da perspectiva dos estu-
dantes. Reforgando o principio do protagonismo estudantil nas agbes de extenséo,
o Férum vem se constituindo como um importante espacgo formativo e de gestao
compartilhada da extensé&o universitaria. Junto a outras instancias de participacéao
estudantil, afirma a necessidade de construgdo de formas de apropriagcdo dos
processos extensionistas nos diversos segmentos da universidade.

| 158 Extensdo universitaria: o fortalecimento da identidade comunitaria



e) A evolucao qualitativa dos projetos e sua con-
solidacao em programas:

A dimenséo da participacao de professores e alunos nas
acoes de Extenséo pode ser percebida nas Figuras 3, 4, 5
e 6 e no Quadro 1. Tais dados, associados as informacoes
apresentadas nos itens anteriores, evidenciam a evolucao
de atividades de extensdo por meio dos projetos e dos publi-
cos diretamente atendidos.

Figura 3 — Distribuicao de Projetos de Extensao (isolados e em programas)
entre os anos de 2010 e 1017, Vreac/UPF, 2018
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Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

Os programas sido entendidos como um conjunto arti-
culado de projetos e outras acdes de Extensdo de carater
multidisciplinar, interinstitucional, inseridos organicamen-
te nos territérios e integrados as atividades de pesquisa e de
ensino que potencializam os curriculos. A iniciativa institu-
cional de criacdo de programas deu-se em 2015, por ocasido
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da apresentacao de propostas ao Edital do Programa de Ex-
tensdo Universitaria (Proext/2016) ao Mistério da Educa-
cao. Naquele momento, a UPF aprovou e institucionalizou
cinco programas, quais sejam: ComSaude, Comunidades
sustentaveis, Cultura e patrimoénio, Integracdo da universi-
dade com a educacédo basica e Mutirao pela incluséao digital.

Atualmente, sido 15 programas institucionalizados,
abrangendo as oito areas tematicas da extensao, as agoes
desenvolvidas séo vicarias a esse movimento de sistema-
tizacdo da extensdo em grandes blocos articulados, cons-
tituindo-se em uma das grandes estratégias no desafio da
curricularizacdo. Espaco de encontro da universidade com
a sociedade, os programas sao o corolario do entendimento
de que a extensdo é um processo continuo, de vinculacido
permanente com o territério, de solicitada participacéo es-
tudantil e, sobretudo, de percursos formativos.

A compreensdo dos programas como espacos de apren-
dizagens e de incidéncia sobre a formacéo do estudante le-
vou a Universidade de Passo Fundo a conviccido de que é
preciso fortalecer o entendimento da articulacéo dos progra-
mas com o curriculo.

Destacar e cultivar a intencionalidade pedagégica dos
programas e o seu potencial para a curricularizacdo da ex-
tensdo permite a possibilidade de novas formas de aprender
e ensinar por meio de praticas educativas conectadas com
o territorio.

Dentre os desafios do PDI do periodo de 2012 a 2016,
estava o de que todas as Unidades Académicas (UAs) pu-
dessem ter seus projetos e/ou programas de extensao insti-
tucionalizados, em conformidade e de modo coerente com o
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previsto nos PPCs dos seus cursos. Outro desafio era criar
“programa de fomento” para que todos os campi da UPF (em
numero de seis fora da sede) pudessem ter algum projeto de
extensao a disposicdo dos alunos (Quadro 1).

Conforme observamos na Figura 4, a meta das UAs foi
atingida em 100%, com aumento de projetos/programas em
11 delas (de um total de 12). Destaca-se que, em 2010, duas
unidades ndo tinham nenhum projeto institucionalizado.
Isso néo significa, no entanto, que nao desenvolvessem ati-
vidades inerentes, entretanto, essas a¢oes eram marcadas
pela “invisibilidade”, tanto pela comunidade interna quanto
pela comunidade externa (UPF, 2011).

Figura 4 — Distribuicao de projetos de extensao (isolados e em programas)
por unidade académica, nos anos de 2010 e 2018, Vreac/UPF,
2018
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Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

Bernadete Maria Dalmolin et al. 161 |



Figura 5 — Distribuicdo de CH em projetos de extens&o por unidade acadé-
mica, UPF, 2010 e 2017/8
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Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

Quadro 1 — N° de projetos de Extensdo nos campi, fora da sede da UPF
(2010-2018)

Evolugéo dos projetos de Extensao nos campi (2010 - 2018)

Campus/Ano 2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015*| 2016 | 2017 | 2018
Campus Carazinho 2 2 2 3 3 4 4 3 5
Campus Casca 0 1 1 1 1 1 1 1 4
Campus Lagoa Vermelha 0 0 1 1 1 1 2 2 5
Camus Palmeira das Missdes | 0 0 0 0 1 1 1 0 0
Campus Sarandi 0 0 0 0 0 2 3 3 3
Campus Soledade 0 0 2 2 2 2 3 3 4
TOTAL 2 3 6 7 8 1|14 |12 | 21

Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

* A partir de 2015, houve um aumento significativo de agbes, que corresponde a
inser¢cdo nos campi dos projetos da Faculdade de Direito Balcado do Consumidor,
Mediajur, Projur e Balcédo do Trabalhador.
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Figura 6 — N° de pessoas beneficiadas com as agdes dos projetos (2010-
2017), UPF, 2010 e 2017
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Fonte: Relatérios da Divisdo de Extensao/Vreac/UPF, 2018.

Os dados evidenciados pelas figuras aqui apresentadas
permitem a compreensdo de que houve um investimento,
tanto interno quanto externo, nas acoes de extensio?, o que
possibilitou uma ampliacdo de quase dez vezes do publico
beneficiado (diretamente) pelos programas e projetos, se
comparado com o inicio do periodo.

Os prémios em nivel estadual e nacional recebidos no
periodo da gestdo constituem outro indicador que atesta a
qualidade do trabalho. Entre esses, destacamos: o Prémio
de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa do
Estado do RS (duas vezes recebemos a honraria maxima e,
por trés vezes consecutivas, ficamos entre os finalistas do

¢ Importante registrar que ndo estamos abrangendo todas as agdes de extensao da
Universidade. Ha centenas de cursos e prestagdes de servigo desenvolvidas con-
tinuamente pelas Unidades Académicas e Vice-Reitorias e que sao, igualmente,
relevantes.
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tema norteador), o Prémio Nacional de Direitos Humanos
da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia e o Pré-
mio Nacional da Biodiversidade. Além desses, muitos ou-
tros importantes destaques foram recebidos.

f) Movimentacao literaria de Passo Fundo: exem-
plo de mudanca e superacao

Realizadas desde 1981, as Jornadas Nacionais de Lite-
ratura consolidaram-se em ambiéncia de grande expressio
cultural no cenario nacional e também internacional. Como
uma movimentacio cultural que atua na formacéao de leito-
res de textos em diferentes suportes e linguagens, o evento
busca despertar a vontade de ler, ampliando o acesso a di-
ferentes formas de cultura para desenvolver o senso critico
das pessoas.

Um dos eventos mais reconhecidos na area da literatu-
ra do sul do Brasil, voltado para todos os publicos de todas
as idades, teve, no periodo de vigéncia desta gestdo, trés
edicoes realizadas: 14?, em 2011; 152, em 2013; e 16% em
2017. As Jornadas de Literatura constituiram-se, ao longo
de 36 anos, em um evento complexo que abriga uma série
de atividades concomitantes, além de um conjunto de ag¢oes
continuas nos territdrios locorregionais, em especial nas es-
colas e na propria Universidade, com a leitura de obras de
autores, contacdo de histérias, teatro de fantoche e outros
debates que se efetivam durante o evento.

Dadas as demandas dos novos tempos e a realidade so-
cioecondémica em que se encontra o pais, o projeto necessi-
tou passar por uma remodelacéo a partir de 2015, momento
em que a UPF cancelou a 16? Jornada devido a inviabili-
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dade financeira de manté-la no modelo planejado. Equipes
externas e internas da UPF, juntamente com a Prefeitura
Municipal, parceira do projeto, realizaram pesquisas, envol-
vendo os diferentes atores da sociedade, o que possibilitou
um diagnéstico e uma nova proposta de trabalho até a 162
edicdo, em 2017, com absoluto sucesso.

Assim, de cara nova, mas sem perder suas raizes, a
edicdo de 2017 trouxe inovacgdes importantes. Entre tantas
novidades, a jornalizacdo da cidade foi o elemento de maior
destaque. Com acbes que envolveram todo o espago urbano,
a Jornada manteve a tradicédo do circo da literatura e a ele
agregou o suporte conceitual das cidades educadoras.

Entendendo que a Jornada precisava aproximar-se
mais da comunidade, rompendo os muros da Universidade
e capilarizando-se pelo territério, a 16? edicdo inovou, tra-
zendo maior aproximacio com as escolas e criando a figura
dos agentes de leitura, além das estacoes de leitura e das
rotas literarias, do caminho das artes e das leituras boé-
mias. Com tudo isso, a Jornada ocupou espacos da cidade
com o movimento literdrio e fez da tenda uma grande teia
de leitores.

A Vreac coordenou todo esse trabalho, com o apoio de
com um Comité Gestor instituido pela Reitoria/Consun, im-
plementando, passo a passo, um projeto que inovou pela sua
descentralizacao e construcao coletiva. Considerando que a
extensdo é um dos sustentaculos da universidade enquan-
to instituicdo, a amplitude e a profundidade das agdes que
integram a complexidade das Jornadas de Literatura tém
merecido o reconhecimento de autoridades governamentais
em diferentes instincias, de intelectuais, de criticos, de es-
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critores, do publico interessado em literatura, dos leitores
em geral.

g) Programa de Auxilio Permanéncia ao aluno
Programa Universidade para Todos (Prouni)

A criaciao do programa foi decorrente do diagndstico de
condi¢des de vida dos alunos na Instituicdo, por ocasido do
planejamento estratégico institucional. Identificou-se que
muitos alunos, em especial os oriundos do Prouni, careciam
de necessidades basicas, como alimentacédo, fato que, mui-
tas vezes, os impedia de cursar uma graduacédo. A partir de
2012, foi instituido o programa, que se destina a identificar
e a selecionar estudantes Prouni, com bolsa integral, fre-
quentes e regularmente matriculados, para conceder-lhes
auxilio financeiro para custeio pessoal com alimentacéo.
Por meio de edital semestral, sdo destinadas, atualmente,
190 bolsas de auxilio permanéncia aos estudantes Prouni/
UPF. Os critérios associados ao Prouni incluem uma rela-
cdo entre menor renda e maior nimero de créditos cursados,
até o limite orcamentario disponibilizado por semestre.

Embora néo seja esse o objeto de analise neste texto, é
importante refletir a respeito da permanéncia dos alunos
na Universidade, ndo apenas os do Prouni, mas do coletivo,
haja vista que um importante contingente de alunos que
encerram o ensino médio ndo tem condig¢oes de seguir seus
estudos, ndo apenas pela falta de recursos para subsidiar o
curso, mas também para garantir a satisfacdo de suas ne-
cessidades basicas, como moradia, alimentacéo e transpor-
te. Esse tema foi pauta de varios debates entre a gestio e
os estudantes (detalharemos alguns aspectos na sequéncia).
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h) Bate-Papo UPF

O Bate-Papo UPF veio se constituindo como uma acgéo
de fortalecimento do didlogo entre a Reitoria e os estudan-
tes desde o inicio de 2015. Coordenada pela Vreac, essa acédo
se caracteriza por um significativo espaco de debate e de
aproximacdo dos estudantes com a Reitoria, no sentido de
promover e ampliar a comunicacdo e o didlogo acerca do
contexto da Universidade, das pautas e demandas que os
estudantes levantam de forma individual, ou por meio de
suas turmas, seus Diretérios Académicos ou DCE. As pau-
tas sdo pré-definidas pelos alunos e também pela Reitoria e,
por consenso no inicio de cada reunido, priorizadas. A coor-
denacdo da reunido também é compartilhada entre a Reito-
ria e os alunos, circulando em cada reuniéo.

Esse espaco veio se constituindo de forma democrati-
ca e colaborativa, com o propésito de fortalecer as relacgoes,
a autonomia, o protagonismo estudantil e a discusséo que
permeia o processo de formacéo na Instituicdo. Com perio-
dicidade mensal (dltimas tercas-feiras de cada més, das
17h30min as 19h), ocorre o encontro em local previamente
combinado. Em 2017, em reunido, decidiu-se por um modelo
itinerante dos encontros, que passaram a ocorrer no hall
das unidades académicas, possibilitando o envolvimento
de estudantes de diferentes cursos/unidades, funcionarios
e professores e propiciando a aproximacdo com diferentes
realidades e necessidades.

Dentre as principais pautas discutidas, estdo a quali-
dade e o preco da alimentacdo no campus; a participacdo
dos estudantes nos processos decisorios e colegiados; a se-
guranca e a vigilancia no campus; a qualidade de ensino;
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a participacdo dos académicos na atualizacdo do Projeto
Politico Institucional; a implementacdo da Politica de res-
ponsabilidade social universitaria; a contribuicdo na elabo-
racdo do Cédigo de Etica Institucional; a descentralizacdo
do Bate-Papo nos campi; a estrutura fisica da Universidade:
espacos de convivéncia, iluminacio, investimentos nas uni-
dades académicas, conexdo de internet wi-fi no campus; a
regularizacdo dos Diretérios Académicos; o Estatuto e o Re-
gimento da Instituicdo; e a Politica de Extensao e Assuntos
Comunitéarios'.

Percebe-se que a sequéncia das edi¢cdes do Bate-Papo
aproximou a Reitoria dos estudantes, com pautas impor-
tantes sendo debatidas, socializadas e atendidas, o que se
constituiu em uma forma de aproximar a gestdo da Univer-
sidade dos estudantes, dos professores e dos funcionarios,
agilizando demandas pertinentes a todos e procedendo a
socializacdo de intimeras iniciativas realizadas e ao enco-
rajamento ao protagonismo dos alunos. Dentre os avancos,
destacamos a melhora da alimentacédo (pauta que requer
constancia e vigilancia), a oferta de um prato mais acessi-
vel; a viabilizacdo, juntamente com professores envolvidos
em projetos de extensdo, da Feira Ecolégica no campus; a
assessoria juridica e fiscal oferecida pelos projetos de ex-
tensdo aos DAs e ao DCE, além de pequenas reformas que
oferecem conforto e seguranca.

0 A construgdo da Politica de Extensédo e Assuntos Comunitarios da UPF de 2017
teve uma efetiva participacdo dos académicos. No documento, esta anexo um
parecer que registra essa construgao.
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i) Grupos artisticos e museus

Num mundo de consumo e de imediatismos, a arte, com
sua sensibilidade, profundeza e pluralidade, possibilita
uma relacéo com o saber que néo é de acumular e consumir
solucdes, mas de experimentar e compartilhar problemati-
zacoes. Com ela, ha invencdo, ha criatividade, ha facilitacao
do processo de aprendizagem facultando um melhor prepa-
ro para enfrentar o mundo. Com esse objetivo, a arte e a cul-
tura foram incentivadas e fortalecidas pela Vreac, por meio
da Divisdo de Assuntos Comunitarios.

Os museus (Artes Visuais e Histérico Regional), geri-
dos pela UPF ha mais de 20 anos, desenvolvem exposicoes
permanentes e itinerantes, numa média de duas por més,
integrando alunos da graduacio, pés-graduacéo e educacéo
basica. Quanto aos grupos artisticos, o periodo foi marca-
do pela ampliacdo de publicos, integracdo, experimentacao
de orquestra e insercdo de novos instrumentos (como a Big
Band) com um programa de formacéo inicial e complemen-
tacdo académica, além de performances de musica (varias
modalidades) e danca (varias modalidades) para o publico
em geral. Merece destaque, nesse contexto, o registro de
que o coro Universitario é o grupo de maior longevidade e
que congrega o maior numero de participantes, tendo com-
pletado 50 anos em 2016. Atualmente, tanto o coro quanto
os instrumentos contam com criancas e adolescentes de es-
colas publicas e ONGs, fortalecendo a interagcao com a edu-
cacfo basica e a insercéo social desses sujeitos.

Ambos os espacos ofereceram a comunidade académica
e ao publico em geral, tanto em Passo Fundo quanto na re-
gido, formacdo e fruicdo no campo da arte e da cultura.
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j) Centro de Referéncia e Atencao ao Idoso

Merece destaque a continuidade do Centro de Referén-
cia e Atencao ao Idoso (Creati), com sede em trés campi da
UPF: Carazinho, Lagoa Vermelha e Passo Fundo. O Creati
mantém uma média de 800 alunos que participam de ofici-
nas, cuidadosamente planejadas e que abordam importan-
tes aspectos biopsicossociais.

Esse espaco constitui-se num espaco de debate e de es-
tudos das questdes relativas ao processo do envelhecimento
humano, por meio de um desenvolvimento educativo per-
manente, de carater interdisciplinar, que envolve toda a co-
munidade da regido Norte do RS e a comunidade académica
universitaria.

Os alunos que entram no Creati também participam de
um segmento de pesquisa, desenvolvido por uma equipe da
UPF, chamado Elo-Creati. Trata-se de um estudo longitudi-
nal que busca avaliar e acompanhar os diferentes aspectos
de vida e saude dos idosos matriculados no Creati do muni-
cipio de Passo Fundo.

k) Participacao ativa no Forum de Gestao das
Instituicoes Comunitarias de Ensino Superior

O Forum Nacional de Extensdo e A¢cdo Comunitaria
(ForExt) é entidade representativa das universidades e ins-
tituicdes comunitarias de ensino superior para assuntos de
Extensao e Acdo Comunitaria. Objetiva analisar, debater,
propor politicas, estratégias e questoes relativas a Exten-
séo e a Acdao Comunitaria de interesse de seus membros.
Realiza encontros sistematicos dos representantes, tanto
por regides (Camaras), quanto em dmbito nacional.
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Uma das acoes propostas pelo Planejamento Estratégi-
co da UPF (2011) era “aperfeicoar a politica institucional de
representacdo da UPF em conselhos e foruns locais e regio-
nais”. Nessa direcdo, desde 2010, a UPF teve participacéo
efetiva e ajudou a gerir e reorganizar esse importante espa-
co de representacdo das ICES. A partir de 2012, representa-
da por sua vice-reitora de Extensdo e Assuntos Comunita-
rios, a UPF passou a integrar a coordenacio da Camara Sul
(até 2016) e assumiu, de 2016 ao fim da gestdo, em 2018, a
vice-presidéncia da Coordenacdo Nacional.

Durante o periodo, foram realizadas intimeras acoes de
fortalecimento do férum, qualificacdo das publicagoes, parti-
cipacdo na Comissédo de Extensdo do MEC, da avaliag¢éo do
Edital Programa de Extensdo do MEC (ProExt) e, especial-
mente, da curricularizacdo da extensao, culminando com a
participacdo (do presidente e do vice-presidente) em uma
comissio especial, indicada pelo Conselho Nacional de Edu-
cacdo, que elaborou texto basico e proposta de Resolucao das
“Diretrizes Nacionais de Extensao (em avaliacdo no CNE).

Ressalta-se que a participacio institucional no ForExt
fortalece a Ices na medida em que as experiéncias sdo com-
partilhadas, mas, sobretudo, possibilita incidir na constru-
cdo coletiva de propostas e politicas que fortalecem a exten-
sdo universitaria.

1) Internacionalizacao da Extensao: o caso do
Mercosul

Diante dos desafios do ensino superior na contempora-
neidade, a extensdo universitaria vive o paradoxo de pensar
o territério em uma dupla perspectiva: da conexéo global e
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da vinculag¢do aos espacos contiguos. Em mundo cada vez
mais integrado, interdependente e funcionando em rede,
ndo ha como nao pensar na importancia estratégica da in-
ternacionalizacédo para as diversas dimensodes da universi-
dade e, especificamente, para a extenséo.

Nesse sentido, mesmo reconhecendo a necessidade
de avancar no processo de internacionalizacdo da UPF na
perspectiva da extensio, ndo podemos deixar de lado os mo-
vimentos ja existentes que apontam para essa perspectiva.
Nosso maior investimento nesse campo deu-se por meio das
Jornadas de Extensdo do Mercosul, realizadas, anualmen-
te, desde 2011, intercaladas entre UPF e Tandil, Provincia
de Buenos Aires. Com presenca massiva de professores,
estudantes e técnicos, esse interciAmbio demonstrou um
diferencial na énfase atribuida aos conceitos de territério
e rede, como eixos estruturantes das politicas de extensao
das universidades brasileiras e internacionais. Inscreve-se
no Ambito de articulagGes nacionais e internacionais, com-
pondo for¢as com o Ministério da Educacdo (MEC), com o
Forum Nacional de Extensao (Forext) e com outras redes de
extensdo da América Latina e do Caribe, para a ampliacéo
da dimenséo relacional e comunicativa da universidade e o
aumento dos tecidos sociais e produtivos. Garante, por in-
termédio de uma expressiva mobilizacdo sinérgica local, a
participacdo ativa da comunidade para a mobilizacdo demo-
cratica e produtiva do territério. Potencializa um processo
de discussao intermitente dos conceitos de inovagédo e tec-
nologia nas mais diferentes areas do conhecimento, estrei-
tando os lacos da universidade com o seu entorno e apro-
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ximando-a das discussdes nacionais e internacionais sobre
extensdo universitaria.

Enfatizam-se, também, as oportunidades de interlo-
cucao com outras universidades, nacionais e interna-
cionais, por meio do ingresso da UPF na Associac¢io Latino-
-Americana de Extensao Universitaria (ULEU). Tal aspecto
colocou as praticas extensionistas como terreno fértil para
a organizacéo e a consolidacdo do Plano de Internacionali-
zacao da UPF (2017), avancando na insercéo da Instituicao
num ambito global.

Isso se efetivou a partir da aproximacgdo com as univer-
sidades do Mercosul e da consequente troca de conhecimen-
tos por intermédio de intercAmbios académicos de discentes
e docentes, que se inseriram em varias regides do mundo,
com diferentes enfoques linguisticos, blocos econdmicos e
niveis de desenvolvimento, salientando a diversidade cultu-
ral e de aprendizagens.

Tal interlocucdo também foi possibilitada por convé-
nios de cooperacdo mutua entre diferentes universidades,
bem como a partir de redes de extensdo internacionais que
qualificam e questionam os modelos de cooperacio basea-
dos estritamente nas relacoes entre norte e sul (paises de
economia central localizados no hemisfério norte e paises
do hemisfério sul, de economias tidas como periféricas),
abrindo outros canais de didlogo e intercAmbios. O avanco
da internacionalizacdo é uma das estratégias da UPF e en-
contra-se no Plano Estratégico de Internacionalizacao (PEI)
2018-2022, aprovado pelo Consun no final de 2017.
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m) Parcerias com a comunidade local e regional

Cumprindo com sua vocag¢do comunitaria e com a res-
ponsabilidade social, a UPF, por meio da Extensio e dos
Assuntos Comunitarios, investe em parcerias com vistas a
formulacdo de projetos e politicas que tenham por objetivo
a qualificacdo da vida social, em seus distintos segmentos.
Diante disso, mantém um grupo de professores e funciona-
rios representantes da universidade em intmeros 6rgaos,
conselhos e comités, tanto da sociedade civil quanto em
nivel governamental. Varios desdobramentos, tais como a
elaboracéo do plano de saneamento basico de Passo Fundo
(2012-2014), a politica Municipal de mobilidade urbana de
Passo Fundo (2012), o planejamento estratégico de Lagoa
Vermelha (2014-2016), entre outros, tém raizes nesses gru-
pos de trabalho.

Na linha do desenvolvimento regional, a UPF passou a
integrar, no ano de 2013, a partir da recomposicdo dos Co-
redes (retomada do planejamento estratégico e a aproxima-
¢do com 0s municipios), a coordenacao dos conselhos da sua
area de abrangéncia. Além disso, a instituicdo assumiu a
coordenacdo e a atualizacdo do planejamento estratégico de
duas regides de Conselhos de Desenvolvimento (Coredes),
envolvendo 35 municipios e participou da organizacéo e da
discussdo acerca da descentralizacao dos Objetivos do De-
senvolvimento do Milénio (ODM) (agora, Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel — ODS), juntamente com a Se-
cretaria especial da Presidéncia da Republica, integrando a
comissdo dos ODM regionais.

No ano de 2014, a Vice-Reitoria de Extenséo e Assuntos
Comunitéarios, por meio do setor de Desenvolvimento Regio-
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nal, assumiu de forma mais efetiva o papel de articuladora
entre a instituicdo e a comunidade regional. Essa articu-
lacédo possibilitou um acolhimento e o estabelecimento de
novas parcerias com as instituicoes com foco no desenvol-
vimento regional. A participacéo da instituicdo na diretoria
do Conselho de Desenvolvimento da Regido da Producao
(Corede Produgéo) possibilitou uma maior aproximacgao com
as comunidades, com destaque para o trabalho desenvolvi-
do por esse Conselho no Sistema Estadual de Participacao
Cidada, acdo que possibilitou a instituicdo estar junto com a
comunidade regional na defini¢cdo das prioridades do muni-
cipio e da regido, valorizando a pratica da democracia parti-
cipativa, direta e representativa da sociedade.

Atualmente, a UPF mantém uma relacdo organica com
a regifo, desenvolvendo processos continuados de assesso-
ria na area de educacdo, saide e gestao publica, além de
outras demandas de interesse das regides. A presenca dos
polos tecnolégicos e a instalacdo do Parque Cientifico e Tec-
nolégico aumentaram a interlocucdo com as diferentes re-
gides e com os diferentes publicos, destacando-se a area do
empreendedorismo e da extensfo tecnolégica que se expan-
dem, gradativamente, nos tltimos trés anos.

n) Projetos especiais: Rondon e UPF Solidaria

Por sua tradicdo e insercdo nacional, o Projeto Ron-
don, coordenado pelo Ministério da Defesa, também mere-
ce destaque nessa trajetoria extensionista da Universidade
de Passo Fundo. Desde 2012, a UPF participou de todas
as operacoes desse projeto, que tem por missdo viabilizar
a participacdo do estudante universitario nos processos de
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desenvolvimento local sustentavel e de fortalecimento da ci-
dadania nos municipios do Brasil. Seus objetivos visam con-
tribuir para a formacao do universitario como cidadao; in-
tegra-lo ao processo de desenvolvimento nacional, por meio
de acoes participativas sobre a realidade do pais; consolidar,
no universitario brasileiro, o sentido de responsabilidade
social, coletiva, em prol da cidadania, do desenvolvimento e
da defesa dos interesses nacionais e estimular no aluno uni-
versitario a producéo de projetos coletivos locais, em parce-
ria com as comunidades assistidas.

Sdo caracteristicas das operagdes o trabalho volunta-
rio realizado no periodo de férias escolares, durante duas
semanas, e acompanhado por dois professores (um coorde-
nador e um orientador). As equipes sdo compostas por oito
alunos, que tém de estar na segunda metade do curso, de
duas equipes (IES diferentes) por municipio e a ndo repe-
ticdo de alunos no projeto. As atividades desenvolvidas nos
municipios sdo divididas em trés conjuntos: o Conjunto A:
Cultura, direitos humanos e Justica, educacao e saude; o
Conjunto B: Comunicag¢do, meio ambiente; e o conjunto C,
da Comunicacéo.

A UPF Solidaria foi concebida no inicio da gestao,
buscando agregar e organizar o conjunto de acdes solida-
rias, compreendendo-as como ac¢des formadoras de cidadéos
conscientes e ativos socialmente, com énfase as atividades
de solidariedade e voluntariado. Atua de forma colabora-
tiva como via de mao dupla, por meio do trabalho de valo-
res como voluntariado, solidariedade, cortesia, justica, paz,
parceria e o enriquecimento do valor humano atrelado ao
tecnolégico-cientifico. Os resultados dessas ac¢des sédo o for-
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talecimento das relacdes de respeito mutuo e as atividades
solidarias sdo uma proposta de re-significacdo da cidadania
em busca de uma acao cidada para superar as situacoes de
desigualdade e de excluséo.

o) Responsabilidade social universitaria

A Vice-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
coordena a Comissao de Implementacao da Politica de Res-
ponsabilidade Social Universitaria—RSU/UPF. No periodo
dessa gestdo, além da elaboracio da Politica, foram desen-
volvidas muitas ag¢oes com vistas a sensibilizacdo e a forma-
cao acerca dos conceitos e diretrizes propostos pela Politi-
ca, a partir de um trabalho extensivo subdividido em trés
principais comissoes: 1) Cultura, memoéria e patrimonio; 2)
Gestdo ambiental; e 3) Desenvolvimento econémico e inclu-
séo social.

Esses processos foram pensados a partir de um princi-
pio participativo, pelo qual toda a comunidade académica
pudesse se sentir incluida e corresponsavel com a propos-
ta da RSU/UPF, seus conceitos e diretrizes. Nesse trabalho,
foram disponibilizados espacos de formacao, divulgacio e
sensibilizacdo, promovendo a reflexdo e a discussédo sobre
o tema, buscando ampliar o compromisso social da Institui-
céo (conforme meta 4.1 - PDI 2012-2016 - reforcada como Li-
nha Estratégica pelo novo PDI: L4 - Responsabilidade social
e integracdo com a comunidade).

Nos processos de formacao, priorizaram-se trés grupos
especificos: a prépria comissdo de implementacao da politi-
ca de RSU; os representantes/gestores de unidades e setores
académicos; e a formacao de apoio, destinada aos demais
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funcionarios da Instituicdo. O objetivo principal foi escla-
recer de qual conceito de RSU a UPF esta partindo, desta-
cando-se a capacidade que tem a universidade de produzir
e difundir praticas baseadas em um conjunto de principios,
valores gerais e especificos, por meio de quatro processos
chave: gestao, ensino, pesquisa e extensao.

Um dos desafios enfrentados partiu da perspectiva de
elucidar que somente as acoes de extensdo néo traduzem a
responsabilidade social universitaria, o que implica consi-
derar também a superacao do enfoque filantrépico de “acao
social”. Com base em materiais graficos e audiovisuais, di-
vulgados na midia impressa e falada, trabalhou-se a ideia
de que acbes pontuais, campanhas, eventos isolados, dis-
sociados de um processo de concepcéo, planejamento, exe-
cucdo e avaliacdo da Politica de RSU néo sdo consideradas
responsabilidade social. Assim, o0 mote da campanha foi/é
“Responsabilidade Social UPF: praticas que transformam”.

No que diz respeito a Politica de Inclusdo Social, foram
realizadas muitas atividades no d&mbito da graduacédo, da
pesquisa e da extensdo. Destacam-se acoes como a Feira
Ecolégica no Campus 1 da UPF (25 edicbes realizadas no
triénio), reafirmando seu compromisso com a educacio so-
cioambiental e com a seguranca alimentar; a articulacao
politico-pedagégica com os estudantes, a partir da criacédo
do Forum dos Estudantes; a constituicao da Comissao de
Acessibilidade para discutir a deficiéncia enquanto objeto
de atencéo da cidade e da universidade.

Pode-se afirmar que as principais atividades desen-
volvidas no periodo estdo diretamente relacionadas com a
missdo institucional, contemplando a¢des com professores,
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gestao, Niucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e Conse-
Ihos de Unidade, articulando a sensibilizacdo e a formacao
enquanto um processo de apropriacdo conceitual. Também
foram realizados encontros que integraram o Programa de
Formacao Docente, vinculado ao Setor de Apoio Pedagégico
(SAP), e oficinas sobre residuos sélidos oferecidas pelo Setor
de Recursos Humanos (RH) em parceria com a Politica Am-
biental Institucional (PAI) da UPF.

As acoes consideradas prioritarias e que estdo em anda-
mento consistiram na(s): a) construcdo de uma Cartilha de
RSU; b) sistematizacdo de indicadores em RSU para subsi-
diar o processo de formacéo e construcdo de planos de acéo;
¢) discussdo ampla e coletiva da proposta de Cédigo de Eti-
ca Institucional, em fase final de aprovacao (conforme meta
1.1.3 - PDI 2017-2021); d) adesdo ao Pacto Nacional pela
Promocédo do Respeito a Diversidade, da Cultura de Paz e
dos Direitos Humanos-MEC; e) acoes de eficiéncia energé-
tica que vém sendo estudadas em parceria com o Setor de
Sistemas Elétricos/Divisao Administrativa.

P) A caminho da curricularizaciao da extensao

Desde o inicio da gestdo, partimos do principio cons-
titucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Durante esse percurso, tal indissociabilidade, de
um lado, se apresentava como uma utopia distante, mas,
por outro, precisava ser construida em cada ato de gestao,
colocando a curricularizacido e a associacdo desses diferen-
tes pilares como pauta do dia. Essa perspectiva traz em si,
também, o acesso com mais equidade, ou seja, a presenca
da extensdo por dentro dos curriculos, e faculta a todos os
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académicos — e ndo apenas aqueles com disponibilidade de
tempo e de outros recursos para complementar suas forma-
cdes — vivenciar essa experiéncia.

Fruto de muita discussdo em nivel nacional, a extenséo
entrou na meta 12.7 do PNE, que diz: “Assegurar, no mi-
nimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de ex-
tensdo universitaria, orientando sua acéo, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social”. Ao direcionar o
indice de 10% dos créditos, a politica deixa claro que preci-
sam ser cumpridos “em projetos e programas de extensio”.
Corrobora essa meta a Lei das Instituicdes Comunitarias
de Educacédo Superior (ICES), lei n® 12.881, de 12 de no-
vembro de 2013 (BRASIL, 2013), que, no paragrafo 4° do art.
1°, dispoe que “As Instituicoes Comunitarias de Educacéo
Superior institucionalizardo programas permanentes de
extensdo e acdo comunitdria voltados a formacédo e desen-
volvimento dos alunos e ao desenvolvimento da sociedade”.

Os projetos e os programas sdo tomados como centrais
nesses documentos e refletem a necessidade de uma exten-
sdo bem estruturada e de carater continuo, o que é possivel
com um forte vinculo social e comunitario. Nesse caso, nédo
se trata somente de priorizar a criacdo de dispositivos cur-
riculares novos, mas de reconstruir os Projetos Pedagégicos
dos Cursos (PPCs) para que integrem, na dindmica curri-
cular, propostas efetivamente estruturantes e que deem
sentido nas distintas areas do conhecimento, fortalecendo
a transformacéo social e a formacéo cidada. Também néo se
trata de estender em percentuais o tempo de integralizacéao
do curso, mas de promover a busca de articulacdo dos pro-
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jetos, programas e demais possibilidades existentes, numa
proposta de curso que indissocia o didlogo com a comuni-
dade, a pesquisa e o ensino (tanto de graduacao, quanto de
p6s-graduacio).

Nessa direcédo, com o propésito de ampliar a partici-
pacao discente nas atividades extensionistas (meta 1.7.1
— PDI 2017-2021), tem-se buscado compreender o perfil ma-
joritario dos alunos da UPF, uma vez que mais de 70% dos
cursos tém suas atividades desenvolvidas no periodo da noi-
te e que a maioria dos alunos sdo “trabalhadores que estu-
dam”, o que implica dizer que a oportunidade de vivenciar
processos extensionistas somente é possivel se tiver espaco
na dindmica curricular. Nesse aspecto, entende-se que hou-
ve avangos na consolidacdo da politica de extensdo a par-
tir da efetivacio de diversas estratégias: vinculacdo com os
PPCs; incentivo a interdisciplinaridade; expansao de carga
horaria e criacdo de bolsas para extensdo, aumentando ex-
pressivamente o nimero de estudantes e também de pro-
fessores envolvidos; fortalecimento do quadro do professor
extensionista (QPEx); participacdo em editais externos de
financiamento da extensdo (com destaque para o ProExt)
e insercao da UPF nos grandes debates nacionais e inter-
nacionais da extensdo universitaria. Sobre o ProExt (2016),
pertinente destacar que a UPF tornou-se a universidade
comunitdria com mais projetos aprovados com recursos em
ambito nacional, dado que corrobora os avancos da Institui-
¢ao no que tange a articulacdo com as politicas publicas e a
consisténcia de suas propostas.

Para a superacédo das dificuldades existentes, a Vreac
tem, dentre outras acdes, acompanhado a reformulacdo
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dos PPCs, juntamente com a Vice-Reitoria de Graduacao
(VRGrad), auxiliando no debate sobre a indissociabilidade
do conhecimento nos cursos de graduacao (meta 1.7.2 — PDI
2017-2021). Nesse aspecto, tem elevada importincia o fato
de que, em seu Marco Regulatério da Extenséo, a instituicédo
abre possibilidades para que cada unidade académica, exer-
cendo sua autonomia e criatividade, organize seus planos,
contemplando a curricularizacdo em varias modalidades: a)
componente curricular especifico da extenséo; b) destina-
cao de parte da carga horaria de disciplinas para praticas
extensionistas; ¢) incorporacdo de programas e projetos de
extensao ja existentes a matriz curricular; ou outras moda-
lidades que possam ser criadas, respeitando-se o potencial
criativo dos colegiados e a autonomia das unidades. Nesse
universo, a aproximacio com a VRGrad, com a Vice-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagdo (VRPPG), com as unidades e
com os cursos tem permitido avangos na construcao de poli-
ticas, diretrizes, objetivos, metodologias e acées em relacdo
a indissociabilidade do conhecimento.

Decorre dai a iniciativa da Vreac em acompanhar as
unidades na reestruturacdo de seus projetos pedagogicos,
buscando colaborar para que, por meio do exercicio integra-
dor entre as areas do conhecimento, construam caminhos
de inter e transdisciplinaridade. Tal postura proporcionou
um notavel avanco, ainda que ndo homogéneo, que pode ser
percebido nos processos de cada curso. Nesse processo, en-
tre as medidas que contribuem para a superacao do instru-
cionismo imobilizante e que constroem uma aprendizagem
comprometida, significativa e integradora, estdo a supera-
cdo de um modelo linear de curriculo, acolhendo as possi-
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bilidades e oportunidades de uma dinamica curricular que
prevé espacos e tempos (componentes) promotores do en-
contro com as realidades da comunidade; a identificacédo de
roteiros epistemolégicos que conectam a proposta do curso
com a vida; e a problematizacio de situacées desumanizan-
tes; as possiveis solucoes dos problemas sociais.

Desse modo, a Universidade de Passo Fundo esta tra-
balhando para enfrentar o desafio de cumprir a Meta 12.7
do Plano Nacional de Educacéao e, por essa razio, estabele-
ceu como meta, no seu PDI, que, até 2021, 100% dos PPCs
contemplassem a insergdo curricular de projetos e progra-
mas de extensdo. Com esse proposito, estd, atualmente!l,
sendo acompanhada a trajetéria curricular de dez cursos
que estéo vivendo suas experiéncias de universalizar a ex-
tensédo aos seus alunos.

Tal cumprimento ultrapassa o carater regulatério e
inscreve-se na vocacdo primordial da UPF, que se funda na
formacéo integral da pessoa, priorizando a criticidade, a ci-
dadania e a formacao humanistica. Portanto, impoe-se, no
cenario atual, um continuo esfor¢o no sentido da necessaria
superacao da fragmentacao do conhecimento e da formacao,
para que a universidade esteja cada vez mais comprometida
com seu contexto social.

Os trabalhos realizados néo estéo, portanto, pautados
tdo somente pela creditacdo ou pela mera insercao de 10%
de extensao nos curriculos — desresponsabilizando-nos dos
90% restantes —, mas por um novo paradigma de organiza-
cao curricular, superando o modelo fabril que historicamen-
te hegemonizou a pedagogia universitaria. Precisamos criar

" Primeiro semestre de 2018.
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processos mais abertos ao contato com o territério, amplian-
do o conceito de educacido e reinventando formas metodo-
légicas de ensinar e aprender que produzam um itinerario
formativo mais significativo para os educandos, a partir do
seu protagonismo. Dito de outra forma, embora a curricula-
rizacdo da extensdo cumpra importante papel no trabalho
de aproximacdo da academia com o territério, compreende-
-se que a simples insercdo de projetos e programas, por si,
néo garante uma melhora na formacéo académica. E preci-
so, de outra parte, compreender as necessarias mudancas/
rupturas paradigmaticas que cada curso/PPC precisa fazer
para cumprir com a missio da Universidade de formar, in-
tegralmente, e ao longo da vida, cidadaos competentes, com
postura critica, ética e humanista, preparados para atua-
rem como agentes de transformacéo, promovendo a melho-
ria da qualidade de vida.

Consideramos que cada instancia da Universidade tem
diferentes formas de desenvolver o seu trabalho e diferentes
perspectivas de compreender a formacéo e o sistema organi-
zativo micro e macro institucional. Foi da aproximacao des-
sas diferencas, dos didlogos sistematicos e continuos com os
grupos que construimos as sinteses aqui registradas, com
a finalidade de potencializar a extensdo como mobilizadora
da aprendizagem na educacédo superior, universalizando o
acesso aos estudantes e buscando uma vinculagéo orgénica
e permanente com os atores sociais no territério.

Nosso movimento teve como propésito colocar em ana-
lise distintas dimensdes da Extensédo universitaria e como
ela poderia contribuir para a qualificacao da formacao e da
producdo de conhecimentos. Esse trabalho ganhou mais
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consisténcia na medida em que, além dos movimentos mais
especificos, também dialogava com outros processos vividos
concomitantemente na Universidade, tais como a constru-
cao de um novo Projeto Pedagégico Institucional (PPI), de
um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e da
nova Politica de Extensao e Assuntos Comunitarios.
Consideramos que esse é um processo inicial e aberto
ao aprofundamento e a qualificacdo, em clima de parceria
e cumplicidade institucional. Espera-se, com isso, que as
acoes aqui expostas possibilitem, ainda mais, a melhoria
da formacdo de nossos académicos e educadores e de toda

a comunidade beneficiada pelas iniciativas da Extenséo da
UPF.

Fechando ciclos, abrindo caminhos...

Ao finalizarmos dois periodos de gestao a frente da Vi-
ce-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios, podemos
dizer que combinamos, de forma equilibrada, a funcdo de
gerir e gerenciar, o que se tornou viavel pela escuta das
multiplas vozes, pela aposta nos coletivos e pela coragem
de desconstruir o lugar cristalizado de uma extensio enco-
lhida, assistencialista, paralela aos curriculos e com pouca
poténcia em si e nos seus processos.

Tivemos acertos e equivocos e sabemos que muito ainda
ha por ser feito. A Extenséo, a luz de sua génese e do que a
sociedade espera dela, ocupa um lugar estratégico nas ins-
tituicoes de ensino superior, em especial nas comunitarias,
pois possibilita a experiéncia mobilizadora da aprendiza-
gem, de tal forma participe e constituidora da subjetividade
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dos seus cognoscentes e da transformacédo do meio (mundo).
Assim, quanto melhor for a extensdo, melhor sera a forma-
cao técnica, cientifica e humanistica.

Talvez, tal como fez um grupo de estudantes de Cérdo-
ba/Argentina em 1918, precisemos fazer com que a exten-
s@o das universidades, mais do que qualquer outra funcao,
intime a universidade a se repensar, a avaliar como e para
que/quem forma e produz conhecimentos, a fim de, cada vez
mais, fazer mais sentido aos jovens do século XXI e a toda
a sociedade.

Entao sigamos, em movimento!
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